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DATOS INICIALES DEL PROYECTO

1.1. Tipo de solicitud de dictamen
Dictamen de Prioridad
1.2. Nombre del proyecto

Disefio e implementacion del sistema de gestién de dreas arqueoldgicas vy
paleontolégicas del Ecuador.

CUP No 91410000.0000.382663
1.3. Entidad UDAF
Instituto Nacional de Patrimonio Cultural - INPC

1.4. Entidad operativa desconcentrada (EOD)

La Institucién responsable del proyecto es el Instituto Nacional de Patrimonio Cultural,
a través de la Direccidon de Conservacion, quien sera la encargada de la ejecucidn
operativa del proyecto.

1.5. Ministerio Coordinador
Consejo Sectorial de la Politica Exterior y Promocién
Ministerio de Cultura y Patrimonio;

1.6. Sector, subsector y tipo de inversion

TABLA 1:

SECTORES Y SUBSECTORES DE INTERVENCION DEFINIDOS

SECTORES SUBSECTORES TIPO DE
INTERVENCION

Administracién arte y

Adecuaciones
Cultura cultura

Arte y cultura Servicios

Intersubsectorial cultura Equipo e insumos

Fuente: Anexo 1 de la Estructura general para la presentacion de proyectos de inversién
y de cooperacién externa no reembolsable elaborado por SENPLADES.

1.7. Plazo de ejecucion

4 afios (cuarenta y ocho meses) 2018 - 2021
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1.8. Monto total

La inversion total del proyecto es de S 3.861.014,40; la cual se encuentra distribuida de
acuerdo al siguiente detalle:

TABLA 2:
INVERSION TOTAL

2018 2019 2020 2021
991.408,00 999.361,26 996.951,82 873.293,32
TOTAL 3.861.014,40

FUENTE: Instituto Nacional de Patrimonio Cultural — INPC

2. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA

2.1. Descripcion de la situacion actual del area de intervencion del proyecto.

En 1972 fue aprobada la Convencion para la proteccion del Patrimonio Mundial
Cultural y Natural por la UNESCO, y a partir de ella se desarrollan iniciativas para la
conservacion del patrimonio a escala mundial. Aparecen y se fortalecen las
instituciones nacionales encargadas de estas tareas; se amplia la tipologia de los
bienes comprendidos en la nocién de patrimonio y se articulan politicas publicas al
respecto.

El Estado ecuatoriano adoptd una serie de medidas legales para la conservacién,
investigacidon y manejo del patrimonio cultural. La primera iniciativa se dio en 1978,
con la creacién de la Ley de Patrimonio Cultural, que coincidié con la declaraciéon de la
ciudad de Quito como Patrimonio Cultural de la Humanidad por parte de la UNESCO.
En la legislacion nacional se incluyen aspectos especificados en los convenios
internacionales de patrimonio, como lo relativo al convenio de patrimonio mundial,
natural y cultural que, ya en 1972, incorporé novedosos elementos; por ejemplo, los
patrimonios mixtos que mas tarde fundamentaron la normatividad sobre los paisajes
culturales.

En ese mismo afio, (1978) se cred el Instituto Nacional de Patrimonio Cultural (INPC),
mediante Decreto Supremo 2600 del 9 de junio, publicado en el R.O. N° 618 de 29 de
junio de 1978, con las funciones y atribuciones de investigacién, conservacion,
preservacion, restauracidon, exhibiciéon y promocién del Patrimonio Cultural en el
Ecuador; asi como también la regulacion de todas las actividades de esta naturaleza a
nivel nacional de acuerdo a la Ley de Patrimonio Cultural.

Hasta ese entonces, la nocidn de patrimonio cultural estaba relacionada con los
conceptos de herencia, propiedad y hasta de clase, con una vision monumentalista y
elitista que no conceptualizaba, sino enumeraba los objetos considerados patrimonio.
Era similar a la Ley de Patrimonio Artistico de 1945, aunque ya antes, desde la primera
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Constitucion del Ecuador, en 1830, se intentd regular la conservaciéon del patrimonio
artistico.

Desde la Constitucion de 1978, reformada por la de 1998, y mas aun en la de 2008, con
el “Decreto de Emergencia” y en el 2016 con la publicacién de la Ley Orgdnica de
Cultura, el Ecuador visibiliza nuevos elementos que deben considerarse en el
patrimonio. Es reconocido su acceso como un derecho fundamental y se responsabiliza
al Estado como garante de su proteccién. Los paisajes culturales y la memoria se
incorporan a la Carta fundamental, y se propone el manejo y conservacién del
patrimonio cultural por la propia comunidad.

A raiz del hurto de la Custodia de Riobamba el 13 de octubre de 2007, una de las
piezas catalogadas como obra de arte de la plateria colonial y una de las de mayor
importancia del conjunto de bienes culturales del pais, el 21 de diciembre de 2007, el
Presidente de la Republica, Econ. Rafael Correa Delgado emitié el Decreto Ejecutivo N2
816, mediante el cual declaré el Estado de Emergencia en el sector de Patrimonio
Cultural a nivel nacional, con el objetivo expreso de establecer las medidas y
mecanismos para el control, uso y acciones orientadas a la conservacion vy
preservacion de los bienes patrimoniales del Estado Ecuatoriano.

El Decreto de Emergencia permitié sumar al inventario y registro de un total de
160.149 bienes culturales (no incluyen las reservas de bienes arqueoldgicos producto
del trafico ilicito e investigaciones arqueoldgicos de los ultimos afos por un total de
11.320 entre bienes e investigaciones), registrados en el Sistema de Inventario del
Patrimonio Cultural (SIPCE), y que en la actualidad es una herramienta clave de la
gestion del INPC. En el SIPCE también se incluye el Inventario de objetos, producto de
incautaciones que realiza el Instituto en sus acciones contra el trafico ilicito de bienes
culturales. Se estima que en conjunto, existen en el Ecuador alrededor de 2’000.000 de
bienes culturales materiales e inmateriales.

El inventario de Patrimonio y su actualizacion periddica es necesaria, mds aun cuando
el 14 de mayo de 2015 se suscribe la Resolucidon No. 0004-CNC-2015, mediante la cual
se transfieren parte de las competencias de control a los Gobiernos Autéonomos
Descentralizados, GAD, reforzandose este accionar en la Ley Organica de Cultura que
indica que el Instituto Nacional de Patrimonio Cultural debe registrar e inventariar el
patrimonio cultural nacional, asi como supervisar que los Gobiernos Auténomos
Descentralizados y de Régimen Especial, desarrollen este registro e inventario de
manera técnica y responsable a través del procedimiento y metodologia que
establezca este Instituto.

La Constitucién de la Republica del Ecuador hace referencia al patrimonio cultural en
varios de sus articulos: En el Art. 3 numeral 7 dispone que es deber primordial del
Estado, proteger el patrimonio natural y cultural del pais. En su articulo 83, numeral 13
determina la responsabilidad de las ecuatorianas y ecuatorianos de “conservar el
patrimonio cultural y natural del pais”. En los articulos 21 al 25 se estable el reconocer
los derechos culturales, que incluyen el derecho a la identidad cultural, a acceder al
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patrimonio cultural, a desarrollar la capacidad creativa, a acceder y participar en el
espacio publico, entre otros.

En la Carta Magna se define también en el articulo 377 que: “El Sistema Nacional de
Cultura tiene como finalidad fortalecer la identidad nacional, proteger y promover la
diversidad de las expresiones culturales; salvaguardar la memoria social y el
patrimonio cultural. Se garantiza el ejercicio pleno de los derechos culturales”. El
articulo 378 establece que “(..) Serd responsabilidad del Estado: Promover la
restitucion y recuperacion de los bienes patrimoniales expoliados, perdidos o
degradados...”.El Art 379, numeral 3, establece que: “Son parte del patrimonio cultural
tangible e intangible relevante para la memoria e identidad de las personas y
colectivos, y objeto de salvaguarda del Estado, entre otros: los documentos, objetos,
colecciones, archivos, bibliotecas y museos que tengan valor histdrico, artistico,
arqueoldgico, etnogrdfico o paleontoldgico”. El Art. 380, numeral 1 dice que es
responsabilidad del Estado: “Velar mediante politicas permanentes por la
identificacion, proteccion, defensa, conservacion, restauracion, difusion 'y
acrecentamiento del patrimonio cultural tangible e intangible de la riqueza histdrica...”.

Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021-Toda una Vida se plantea como Objetivo No 2:
“Afirmar la interculturalidad y plurinacionalidad, revalorizando las identidades
diversas”. Mientras que en sus politicas especificas establece: “Politica 2.3. Promover
el rescate, reconocimiento, investigacion y proteccion del patrimonio cultural, saberes
ancestrales, cosmovisiones y dindmicas culturales”.

Las innovadoras propuestas para abordar de manera integral los patrimonios como el
arqueoldgico y paleontoldgico son producto de la reflexidon, que apoyada de nuevos
conceptos y criterios, han permitido generar un marco de politicas publicas delineadas
en la Ley Orgdnica de Cultura, publicada en diciembre de 2016, mediante la cual se
crea el Subsistema de la Memoria Social y el Patrimonio Cultural que concreta las
definiciones y los lineamientos en la gestidon y conservacién del patrimonio cultural y
en especial, acciona la politica publica para el manejo de las areas arqueoldgicas y
paleontoldgicas.

Los bienes culturales patrimoniales no son renovables; son vestigios inigualables del
devenir de las sociedades asentadas en territorio ecuatoriano, por tanto, fundan la
memoria histdérica de nuestros pueblos y deben ser preservados para el disfrute de las
actuales y futuras generaciones.

Una de las funciones mas importantes del patrimonio cultural, es fortalecer las
identidades, porque el patrimonio tiene en si una eficacia simbdlica con atributos y
significados. La identificacidn, investigacidon, proteccion y difusién de la herencia
cultural hacen posible que exista una valoracion social, que promueve el desarrollo de
los pueblos.

El INPC, ademads ha formado parte de la gestion para la lucha contra el trafico ilicito de
bienes culturales, especialmente en lo que refiere al patrimonio arqueoldgico, siendo
parte del Comité Nacional y Comité Técnico, creado en el 2010, conformado por varias
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instituciones (Ministerio de Relacional Exteriores y Movilidad Humana, Ministerio de
Cultura y Patrimonio, Fiscalia Nacional, Procuraduria y Policia Nacional). De los aportes
que se destacan del trabajo del Comité contra el trafico ilicito de bienes culturales son:
la creacién de la Unidad de Policia Especializada en delitos contra el Patrimonio, y el
rescate y repatriacion de miles de piezas arqueoldgicas y artisticas. De igual forma en
el afo 2000 el Ecuador ratificé la Convencién de las Naciones Unidas contra la
delincuencia organizada transnacional.

En los ultimos afios, el INPC ha desarrollado proyectos de investigacion y
caracterizacion arqueoldgica, histérica y social, caracterizacién fisica, conservacion,
investigacion para la conservacién, proteccion, salvaguardia, gestion y uso social del
patrimonio cultural, en todo el territorio nacional. No obstante, para los préoximos afos
es necesario que esta labor se afiance, fortalezca y crezca en distintos territorios,
mediante la aplicacion en mayor escala de las investigaciones y herramientas de las
que el INPC dispone, no solamente para mejorar la gestién del patrimonio cultural
arqueoldgico, sino para revalorizar las identidades diversas, mediante su investigacion,
conservacioén y difusion.

TABLA 3:
DISTRIBUCION DE INVESTIGACIONES ARQUEOLOGICAS Y PALEONTOLOGICAS
REALIZADAS EN EL ECUADOR 1978-2017

Regional Provincia No. de Investigaciones

Carchi 20
. Esmeraldas 56
Regional 1 Imbabura 187
Sucumbios 415

Pichincha 440

Regional 2 Orellana 735
Napo 95
Tungurahua 23
Regional 3 Cotopaxi 47
Chimborazo 58
Pastaza 30

Manabi 156
Regional 4 Galapagos 13
Santo Domingo 28

Guayas 174
. Los Rios 42
Regional 5 Santa Elena 90
Bolivar 30

Azuay 164
Regional 6 Cafar 51
Morona Santiago 43

El oro 100

Regional 7 Loja 80
Zamora Chinchipe 171

Otros 144

TOTAL 3.392

Fuente: Direccion de Conservacion— INPC
Elaboracion: Coordinacion Técnica
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Para llevar a cabo la ejecucion de estas investigaciones se ha invertido tanto fondos
publicos como privados, en su mayoria relacionados para la obtencién de permisos de
infraestructura moderna. Como responsable de custodiar los bienes culturales
patrimoniales producto de investigaciones arqueoldgicas, el INPC ha mantenido
espacios para la reserva de bienes arqueoldgicos a nivel nacional, los cuales no
cuentan con una infraestructura adecuada que cumpla con las condiciones técnicas
necesarias. Estos espacios deben ser reorganizados, sistematizados y gestionados
como fuente de control y de generacion de nuevas investigaciones.

Con la nueva institucionalizacién generada a partir de la aprobacién de la Ley Orgdnica
de Cultura, el INPC debe asumir nuevas competencias para “Gestionar la investigacion
y el control técnico del Sistema Ecuatoriano de Areas Arqueoldgicas y Paleontoldgicas”
(Art. 44, literal m).

La Red de areas arqueoldgicas y paleontoldgicas, segin el Art. 48 de la LOC, “estd
conformada por todos los sitios y areas arqueoldgicas y paleontoldgicas en el territorio
nacional, bajo la supervisién e investigacion del Instituto Nacional de Patrimonio
Cultural”. Esto implica la gestién de aproximadamente 7.000 sitios arqueoldgicos
identificados y toda la informacién generada a futuro a través de nuevas
investigaciones en yacimientos paleontoldgicos y sitios arqueoldgicos en el Ecuador.

Las acciones realizadas por el INPC mediante el Decreto de Emergencia, y acciones
posteriores por parte de las instituciones publicas correspondientes, han permitido
visibilizar una parte importante de los bienes que conforman el patrimonio cultural del
Estado ecuatoriano. Pese a ello, también se ha evidenciado y ratificado el estado de
conservacion y de indefensién en el que todavia permanece gran parte del patrimonio
cultural del pais, y ain mas, la falta de investigacion respecto a este campo.

2.2. Identificacidn, descripcion y diagndstico del problema

Gestion de las areas arqueologicas y paleontoldgicas en el Ecuador.

El patrimonio arqueoldgico y paleontolégico no sélo es fragil por su composicién y
materiales, sino que ademas han sido objeto del trafico ilicito por su importancia y
valor cientifico e histérico. Esto produce condiciones de vulnerabilidad determinadas
principalmente por el desconocimiento de los procedimientos y herramientas para la
gestion del patrimonio a nivel territorial. El problema central radica en la inexistencia
de un sistema de gestion de areas arqueoldgicas y paleontoldgicas del Ecuador que
permita un adecuado y efectivo manejo del patrimonio arqueoldgico y paleontolégico.

En la actualidad la institucion no cuenta con un sistema que contemplen la
sistematizacidon y gestion de toda la informaciéon generada sobre los bienes y sitios
arqueoldgicos y paleontoldgicos del pais. La informaciéon resultante de las
investigaciones arqueoldgicas y paleontoldgicas a nivel nacional (un total de 3.392), se
ha mantenido resguardada en archivos y reservas del INPC repartidas a nivel nacional.
La falta de sistematizaciéon de esta informacion a nivel nacional y la inexistencia de
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mecanismos institucionalizados para la transferencia adecuada de esta informacidn,
impide tener un conocimiento real sobre el total de los bienes, sitios y areas tanto
arqueoldgicas como paleontolégicas a investigar y proteger.

Razén por la cual el presente proyecto contribuird a tener un adecuado y efectivo
manejo del patrimonio arqueoldgico y paleontolégico a nivel nacional de todos los
sitios identificados; ademds contard con espacios adecuados para la conservacién y
preservacion de los bienes arqueoldgicos y paleontolégicos, mismos que se detallan
en el siguiente cuadro:

TABLA 4:
UBICACION DE LUGARES EN LOS QUE SE IMPLEMENTARARAN Y SE ADECUARAN
RESERVAS TECNICAS DE BIENES ARQUEOLOGICOS Y PALEONTOLOGICOS

EDADES
PROVINCIA UBICACION POBLACION | HOMBRES (14 -64
ANOS)

CANAR MUSEO DE INGAPIRCA 267.643 126.983 140.660 159.207

GUAYAS CASA MADINYA 4.207.610 2.086.667 2.120.943 2.726.860

. MUSEO DE CERRO DE
MANABI HOJAS - JABONCILLO 1.523.950 763.341 760.609 953.742

PICHINCHA CASA GUAPULO 3.059.971 1.492.938 1.567.033 2.010.537

TOTAL 9.059.174 4.469.929 4.589.245 5.850.346

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censo INEC; Base Datos SIPSE
Elaboracidn: Direccidn de Planificacion

El trabajo del INPC en el area de arqueologia a nivel nacional estad ejecutado por 14
técnicos (12 arquedlogos y 2 catalogadores de arqueologia) que colaboran en la
investigacion, control y gestion de la evidencia arqueoldgica y paleontoldgica a nivel
nacional.

Este minimo equipo debe comprobar el buen uso y la no destruccion de sitios
arqueoldgicos y yacimientos paleontolégicos en todo el territorio nacional. Las
actividades que se enlistan a continuacién deben ser realizadas rutinariamente por
estos técnicos, dejando sin realizar actividades que debieron ser el punto central del
trabajo del area de arqueologia desde el Inicio del INPC.

TABLA 5:
DISTRIBUCION DE TECNICOS DEL INPC Y ACTIVIDADES DE ARQUEOLOGIA A NIVEL
NACIONAL
REGIONAL TECNICOS ACTIVIDADES REALIZADAS
5 1) Coordinar actividades conjuntas con la Direccion de Inventario en la
REGIONAL Arquedlogos ela.boracp,n de exp_edl_en.tes .c,on VISI(.JI‘-I integral del pa?trlmomo para la
. . delimitacidn y territorializacion de sitios, pueblos y ciudades con valor
1Y2 Direccién de

cultural y patrimonial.

Conservacion . . ., . . S
2) Dirigir y coordinar la elaboracion y ejecucién del plan institucional de
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investigaciones en el ambito material e inmaterial.

3) Asesorar alos GAD, y otras instituciones publicas y privadas en la
elaboracidén de sus planes de gestidn y de manejo para la
conservacion y salvaguardia de sus patrimonios culturales.

4) Coordinar con la(s) direccion(es) correspondientes, las acciones
requeridas frente a las solicitudes de las distintas entidades y la
sociedad civil, relacionadas a la preservacion de los bienes culturales
patrimoniales.

5) Asesorar y coordinar con las direcciones regionales institucionales la
formulacién de proyectos de investigacion e intervencion.

6) Coordinar con la Direccidn de Inventario la elaboracion de informes
técnicos previo a la autorizacion de transferencia de dominio en
areas de amortiguamiento de sitios arqueoldgicos.

7) Coordinar la produccion de mddulos relacionados a la conservacion
del patrimonio cultural para ser parte del Sistema Nacional de
informacion para la gestion de bienes culturales.

8) Emitir informes y recomendaciones relativas al cumplimiento de
disposiciones y normas técnicas impartidas por el INPC para la
prevencion del riesgo patrimonial.

9) Peritajes arqueoldgicos
10) Gestion y control de ingreso y egresos de bienes a la Reserva de
Bienes culturales y/o Patrimoniales del INPC

11) Inventario de Inmuebles y yacimientos arqueoldgicos y
paleontoldgicos;

12) Inventario de Muebles arqueolégicos y Paleontoldgicos.

13) Asesorar en proyectos para la elaboracién de Inventarios y
Catalogacioén a los GAD;

14) Asesorar y coordinar con las regionales la formulacion de proyectos

—

1 de inventario.
Arquedlogo 15) Dirigir y coordinar actividades conjuntas con la Direccién de
Direccion de Conservacion la realizacion de expedientes con visién integral del
Inventario patrimonio para la delimitacion de sitios, pueblos y ciudades con

valor cultural y patrimonial;

16) Coordinar acciones relacionadas a la transferencia de dominio de los
bienes culturales materiales.

17) Coordinar la complementacion de informacion del Sistema Nacional
de Informacidn Patrimonial con las direcciones correspondientes
acorde a los protocolos y normativas establecidas.

18) Realizar Proyectos de inventario de bienes culturales y patrimoniales
muebles, inmuebles y yacimientos arqueoldgicos;

19) Catdlogos fisicos y virtuales;

20) Expedientes técnicos para declaratorias de sitios arqueoldgicos y

1 paleontoldgicos;

21) Informes técnicos para autorizacion de transferencia de dominio de

bienes culturales que pertenecen al patrimonio cultural;

Informes de supervision y seguimiento del registro, inventario y

catalogacién de bienes arqueoldgicos y paleontoldgicos;

23) Informes de asesoramiento y capacitacion a los usuarios del Sistema
Nacional de Informacion Patrimonial;

24) Informes técnicos para declaratoria como coleccién de bienes

Regional 3 Arquedlogo
Regional 22)
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Regional 4

1
Arquedlogo
Regional

Regional 5

1
Arquedlogo
Regional

1
Catalogador
Regional

Regional 6

1
Arquedlogo
Regional

1
Catalogador
Regional

Regional 7

2
Arquedlogos
Regionales

25)

26)

27)
28)

29)
30)

31)
32)
33)
34)

35)

36)
37)
38)
39)

40)
41)

42)

43)

44)

45)

46)

47)
48)

muebles pertenecientes al Patrimonio Cultural;

Informes técnicos para emitir certificaciones de bienes culturales
inventariados y no inventariados;

Informes técnicos para exclusion del inventario de bienes culturales
que han perdido su caracter de bien perteneciente al Patrimonio
Cultural;

Informes técnicos de revision y convalidacién de inventarios de
bienes culturales;

Investigacidn en bienes patrimoniales materiales para la aplicacion
proteccidn y salvaguardia del patrimonio cultural;

Informes técnicos de investigaciones arqueoldgicas existentes;
Propuestas técnico cientificas para intervencion en conservaciéon y
restauracion de inmuebles arqueoldgicos;

Informes técnicos de investigacion para la autentificacién de bienes
patrimoniales;

Informes de asesoria y seguimiento técnico para la ejecucion de
investigaciones cientificas e intervenciones en bienes patrimoniales;
Informes de inspecciones para la valoracidén técnica del estado de
conservacion de bienes patrimoniales;

Informes de ejecucion del plan de sensibilizacidn y capacitacién en la
conservacion y salvaguardia de bienes patrimoniales en la region;
Informes técnicos de evaluacion a investigaciones e intervenciones
arqueoldgicas ejecutadas previo a la emision de la autorizacién y
visto bueno;

Informes de asesoria y validacion de planes de manejo y gestién de
areas culturales patrimoniales;

Informes de asesoria en la elaboracién de ordenanzas, normativas,
reglamentos de areas patrimoniales a los GADs;

Informes técnicos de factibilidad para construccion de obrasy
equipamiento en dareas de influencia de los sitios patrimoniales;
Informes de ejecucion del plan nacional de gestidn de riesgos de
bienes patrimoniales;

Mapa de riesgos y vulnerabilidad de los bienes culturales del Estado;
Planes de sensibilizacién ciudadana con el patrimonio cultural y
formacion de gestores y protectores del patrimonio cultural;
Informes de ejecucion de planes de sensibilizacién ciudadana con el
patrimonio cultural y formacién de gestores y protectores del
patrimonio cultural;

Informes de diagndsticos de riesgos del patrimonio cultural para la
dotacién de sistemas de seguridad;

Informes técnicos de certificacion de que los fragmentos provienen
de un bien patrimonial o no;

Informes técnicos previo a la autorizacion de salida temporal de
bienes patrimoniales para exposiciones en el exterior;

Informe técnico previo a la emisidn del certificado de autorizacién de
salida del pais de bienes no patrimoniales con fines de
comercializacion;

Catastro de sitios de comercializacion de bienes culturales;

Registro de bienes culturales sustraidos.

Fuente: Direccion de Conservacion— INPC

Como responsable de custodiar y velar por los bienes patrimoniales producto de
investigaciones arqueoldgicas, el INPC ha mantenido espacios para la reserva de bienes
arqueoldgicos a nivel nacional. No obstante, estos espacios disponibles no cuentan con
una infraestructura adecuada ni las condiciones técnicas necesarias para garantizar la
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adecuada conservacién y reserva de los bienes arqueoldgicos. Esta circunstancia ha
puesto en vulnerabilidad a los objetos arqueoldgicos y paleontoldgicos contenidos en
dichos repositorios. Por esta razén, las dreas de reservas deben ser reorganizadas,
adecuadas técnicamente y gestionadas como espacios para la conservaciéon y
salvaguardia de los bienes arqueolégicos.

De acuerdo a una visita técnica (Anexo 11) de inspeccién de contendores de bienes
patrimoniales levantados a nivel nacional en agosto de 2017, se concluye que ninguna
de las regionales del INPC cuenta con una infraestructura que permita considerarse
como reserva técnica para bienes culturales, por lo tanto, los bienes arqueolégicos
estan expuestos a la posibilidad de deterioro.

En lo que concierne a la reserva mas grande de arqueologia que posee el INPC, ubicada
en las instalaciones de MAGAP: calle Alba Calderén y Humberto Salvador (valle de
Tumbaco), la visita técnica de inspeccion sefala las siguientes observaciones:

Infraestructura:

e Se encuentra localizado en una zona con alto riesgo de inundaciones; debido a la
irregularidad del terreno que se evidencia por el sector de ingreso principal a la
reserva. No cuenta con un sistema adecuado de evacuacién del agua de lluvia lo
gue genera el depdsito y estanque del agua acumulada por precipitacién.

o No posee ningun tipo de seguridad electrdnica, contra incendios y contra robo. La
seguridad se limita a unos candados medianos en puerta principal de acceso.

e La cubierta se encuentra en regular estado de conservacion, presenta roturas,
aberturas y agujeros en las planchas de eternit, las que ocasionan la filtracion de
agua de lluvia.

e Aberturas y orificios en puertas y ventanas permiten el ingreso de contaminantes
atmosféricos (polvo) que proviene de los sembrios de los terrenos aledafios.

Interior:

e No cuenta con energia eléctrica propia, ni linea telefénica.

e El drea del INPC con el drea del MAGAP se separa Unicamente por un enrejado
metalico forrado con plastico transparente; por lo tanto y al poseer el MAGAP
bienes en mal estado puede existir problemas de plagas de roedores, xiléfagos, e
insectos menores.

e No cuenta con extintores al interior del depésito.

e Latemperatura ambiental es elevada debido a la ubicacién geografica del terreno,
sumandose a este factor la cubierta de eternit y la pared de plastico que dan paso
a un efecto de invernadero.

Del almacenaje de los bienes:

¢ No se encuentran almacenados de forma adecuada.
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e La mayoria de los objetos se encuentran dentro de contenedores y cajas de
madera, gavetas plasticas, y cartones de diferente tamano, los cuales han
colapsado por diferentes causas.

e Las gavetas pldsticas empleadas como contenedores para guardar objetos, no son
las adecuadas ya que no permiten un apilado adecuado, en su intento muchas de
éstas han colapsado (partidas, fracturadas, rotas) y se encuentran desplomadas y
por desplomarse.

e Lagran cantidad de contenedores no permite tener una buena circulacion.

e Se han empelado estanterias metalicas para de alguna manera, organizar el
material cultural; la falta de espacio fisico no ha permitido que se instalen las
estanterias que fueron enviadas desde CIMP para este efecto.

e No existe un orden claro y de organizacidn de los bienes culturales.

e Material no diagnostico depurado se encuentra almacenado en el exterior del
inmueble (entrada principal a la reserva).

En conclusidn, se determina que buena parte del material cultural se encuentra en
condiciones extremas de deterioro producida por el pésimo estado de la
infraestructura en la que se encuentran. Al respecto podemos detallar que:

e El clima no es apropiado para todos los objetos de la coleccién, la temperatura
promedio es de 25 a 35 grados centigrados en el dia y variaciones de mds, menos
10 % de temperatura y humedad relativa; por lo tanto, afectara la conservacion y
preservacioén de los bienes.

e El edifico no ofrece la seguridad ni las condiciones adecuadas para el
almacenamiento organizado y adecuado de los bienes culturales. El hacerlo
funcional involucrara la demanda de grandes recursos econémicos.

e No se cuenta con el personal técnico suficiente para organizar la reserva.

Como recomendaciones de esta visita técnica de las reservas, los expertos sugirieron
implementar un plan de gestion que incluya actividades a largo plazo, con personal a
tiempo completo y recursos suficientes, para implementar las mejoras fisicas vy
organizaciones del espacio. De esta manera se detalla los siguientes aspectos a tratar:

1. De la Unidad Especializada: Se requerird la implementacion de una Unidad Técnica
Especializada para la gestion de la Reserva General de Bienes Patrimoniales del
INPC.

2. Del Manual de Reserva: Se requerird establecer de manera oficial un manual de
Reserva General de Bienes Patrimoniales del INPC. Este debera incluir los procesos
para recepcion, aplicacién de conservacion preventiva, organizacion y almacenaje
de bienes culturales, sean estos provenientes de investigacidn o de litigios legales.

3. Del Personal: Es necesario establecer un equipo de trabajo permanente y
especializado para el establecimiento y gestidon de la reserva. Es recomendable
establecer al menos dos partidas definitivas: 1 Arquedlogo y 1 conservador-
restaurador. A mas de ello se requerira el contrato o trabajo temporal de 4
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personas por dos afios para el arreglo, organizacién, conservacién preventiva y
limpieza de los bienes existentes al momento. Esto aplicado al caso del
acondicionamiento de la Reserva existente o de una nueva.

4. Del Espacio: La Reserva Arqueoldgica en Tumbaco, requiere de la implementacion
de varias mejoras en infraestructura y de seguridad para ser un espacio éptimo de
almacenaje de bienes. 1) Se requiere de la climatizacidon del espacio a través de
equipos especializados de control de humedad y temperatura para mitigar los
problemas de fluctuacion de clima; 2) Se requiere la instalacion completa de
sistemas de iluminacién; 3) Se debe suplir de mobiliario adecuado como
estanterias, roda archivos, montacargas, y escaleras. Por tales motivos, se requiere
un plan de inversién a largo plazo para cumplir con la adecuacion necesaria.

5. Nuevo Espacio: En concordancia con los altos costos que demandaria la adecuacién
del espacio en Tumbaco seria pertinente la implementacién de un nuevo espacio
con mayores facilidades. Sin embargo, se debe asegurar que las condiciones
climaticas sean mas estables.

En base a la visita técnica de las reservas a nivel nacional, el INPC ha solicitado al MCYP
una declaratoria de emergencia de las reservas de bienes culturales del INPC. También
se ha solicitado la ayuda al Servicio de Gestion Inmobiliaria del Sector Publico
INMOBILIAR, para destinar un inmueble que cumpla con pardmetros técnicos
necesarios para este fin. En este sentido, se ha solicitado un comodato, a favor del
INPC, para que el drea de 580 m2 de un inmueble ubicado en la Calle Rafael Larrea
N27-252, sector Gudpulo en la ciudad de Quito, pueda ser destinada para la
adecuacién de la reserva técnica de bienes culturales arqueoldgicos y paleontoldgicos.

El INPC cuenta en cada una de sus Regionales con inmuebles que pueden ser
considerados para la implementacién de reservas técnicas de bienes arqueoldgicos y
paleontolégicos, por lo que, con el presente proyecto se llevaran a cabo, tanto el
mantenimiento como las adecuaciones que sean necesarias para la implementacién de
los espacios, de acuerdo a las necesidades técnicas que se requiere para dichas
reservas.

Para llevar a cabo el mantenimiento y las adecuacion en los espacios con los que
cuenta el INPC en cada una de las Regionales a nivel nacional, se tiene previsto
realizar, con capacidad instalada, los estudios arquitectdnicos para la implementacion,
sin embargo, dado que el Instituto Nacional de Patrimonio Cultural no cuenta con
especialistas en las ramas de la ingenieria eléctrica, electrénica, mecanica y sanitaria,
una vez que se haya realizado el estudio arquitectdnico, se considera la contratacién
del estudio para complementar la documentacidn técnica con estas ingenierias, a fin
de contratar la obra para el mantenimiento y adecuacién para la implementacion de
los espacios que seran considerados y destinados como reservas técnicas.

En cuanto a la gestidon de la informacion, actualmente la institucién cuenta con
sistemas que no se encuentran interconectados, por lo que existe duplicacion de datos
y pérdida de recursos en la obtencion oportuna de informacion. La implementacién de
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herramientas tecnoldgicas que permitan una mayor accesibilidad a la informacion es
prioritaria para facilitar los procesos de gestién y el cumplimiento de las
responsabilidades del INPC. Por lo tanto, se requiere contar con una base de datos
centralizada y un sistema multipropdsito modular en linea que permita abordar de
manera integral varios requerimientos gerenciales y operativos para la gestion de las
areas arqueoldgicas y paleontolégicas a nivel nacional.

Adicionalmente, de acuerdo a lo establecido en la Ley Orgdnica de Cultura y su
reglamento (Art.49), el INPC deberd asumir dentro de sus nuevas competencias, la
gestién y supervision de la administracion de los museos de sitio de las dareas
arqueoldgicas y paleontoldgicas. De esta manera, ademas de la administracidon del
Complejo Arqueoldgico Ingapirca (CAl) y su Museo de sitio, en el 2017 el INPC asume la
administracion del Complejo Arqueoldgico Cerro Jaboncillo y su Museo de sitio.

El Complejo Arqueoldgico de Ingapirca cuenta actualmente con la infraestructura para
el montaje de un museo de sitio donde se deberdn exponer piezas arqueoldgicas y una
muestra con informacién etnografica de la zona. Por su parte, el Museo de Sitio del
Complejo Arqueoldgico Cerro de Hojas-Jaboncillo expone vestigios atribuidos a la
cultura mantefia encontrados en una vasta area de la parroquia Picoazd, Portoviejo. El
museo difunde la importancia de esta zona como centro politico de la cultura
mantena, caracterizada por una compleja organizacion social durante el periodo
prehispanico.

Ambos museos de sitio requieren replantear su conceptualizacién (guiones
museoldgicos y museograficos) para que respondan a las necesidades institucionales
de difusidn del conocimiento cientifico en base a enfoques pedagdgicos innovadores e
iniciativas de vinculacién con la comunidad. En el caso del Complejo Hojas-Jaboncillo,
por ejemplo, las nuevas propuestas museoldgicas deberdn adoptar una perspectiva
gue destaque la importancia y significacion de los vestigios arquitecténicos, y la cultura
mantena en general, no solo a nivel local sino regional.

Finalmente, de acuerdo a la Disposicién Transitoria Quinta de la Ley Orgénica de
Cultura, que dispone que: “A partir de la promulgacion de esta Ley, en un plazo de tres
afios se deberd contar con un sistema operativo de reservas técnicas y culturales del
pais”, el INPC deberd disefiar, e implementar nuevas reservas técnicas regionales, o
adecuar técnicamente las reservas existentes en donde se custodiaran los bienes
culturales y patrimoniales producto de las investigaciones arqueolégicas y
paleontoldgicas en el pais, o de los bienes que han sido incautados o repatriados como

producto de la lucha contra el trafico ilicito de bienes culturales y patrimoniales.
Registro e Inventario de bienes culturales patrimoniales

Desde el 2008, el Instituto Nacional de Patrimonio Cultural (INPC, en el marco del
Decreto de Emergencia, junto con el desaparecido Ministerio de Coordinacion de

Patrimonio) por mandato de ley, realiza inventario del patrimonio material e
inmaterial como politica del Estado, con la finalidad de conocer, investigar y conservar
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nuestro patrimonio cultural y difundirlo en las comunidades y gobiernos auténomos
descentralizados, para gestionar adecuadamente los patrimonios publicos y privados.

No obstante, las reservas de bienes arqueoldgicos del INPC no fueron tomados en
cuenta en este inventario, por lo que existe un significativo conjunto de objetos
arqueoldgicos y paleontoldgicos que no se encuentran inventariados, y por lo tanto en
condiciones de vulnerabilidad.

Por otro lado, aun no se han establecido procedimientos para el registro o inventario
de los objetos arqueoldgicos que ingresan a las reservas producto de las
investigaciones arqueoldgicas a nivel nacional.

A partir de la generacion de procedimientos que permitan el inventario de los bienes
arqueoldgicos y paleontolégicos que actualmente reposan y que en un futuro ingresen
a las reservas de INPC, se podra acceder a informacién de interés técnica y cientifica,
que podra ser enlazada al Sistema de gestidn de dreas arqueoldgicas y paleontoldgicas,
para la elaboracion de estadisticas, reportes especificos, hojas electrdnicas, cartografia
temadtica y fichas técnicas.

TABLA 6:
INVENTARIO DE BIENES ARQUEOLOGICOS Y PALEONTOLOGICOS
DE LAS RESERVAS DEL INPC

BIENES ARQUEOILOGICOS Y 7o, .
PALEONTOLOGICOS

Bienes inventariados e ingresados al sistema 6.811 37.56

SIPCE

Bienes por inventariar® 11.320 62,43
TOTAL 18.131 100%

Meta programada para inventariar con el 9.056 80% de bienes por
proyecto inventariar

Fuente: Direccion de Inventario— INPC
Transferencia del Conocimiento

Uno los problemas relacionados a la difusion y transferencia del conocimiento sobre el
patrimonio arqueoldgico y paleontoldgico se refiere a una divulgacién insuficiente de
esta informacién a través de la produccién continua de publicaciones de calidad.
Existen impedimentos (presupuestarios y de recursos humanos) para publicar de
manera permanente materiales correspondientes a las diferentes lineas editoriales, tal
como demandaria un programa editorial en funcionamiento de una entidad dedicada a
la investigacién. Como resultado de este déficit en la difusién de conocimientos, existe
desconocimiento entre la ciudadania sobre los bienes del patrimonio arqueoldgico y
paleontolégico del pais y, concomitantemente, no hay una concientizacién sobre la
importancia de proteger y conservar dichos bienes. Finalmente, la falta de difusién

1 . . .y . . . s . s .
En este valor se incluye la informacion de las 3.392 investigaciones arqueoldgicas y paleontoldgicas.
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sobre el patrimonio conlleva a largo plazo una pérdida de la identidad cultural y de la
memoria histérica social.

Otro problema enfrentado son las limitaciones (presupuestarias y de recursos
humanos) para llevar adelante procesos permanentes de organizacion, catalogacién y
conservacion de la informacién técnica institucional, tanto en la Matriz como en las
Regionales. Esto es particularmente patente en el caso de las Regionales, varias de las
cuales requieren empezar con la creacidn de sus Centros Documentales. El no contar
con archivos técnicos en cada Regional impide conservar informacion valiosa para el
estudio y conservacion de las dreas arqueoldgicas y paleontolégicas a nivel local, a la
vez que contribuye a la desinformacién y la duplicacién de esfuerzos técnicos. La
necesidad de creacién y funcionamiento de Centros Documentales debe tener en
cuenta el requerimiento de espacio fisico donde reposen los documentos y de areas de
atencion al publico adecuadas.

Un problema adicional vinculado a la sistematizacién de informacién es la carencia de
insumos necesarios (equipos y recursos humanos) para fortalecer la digitalizacion de la
documentacion, entendida como un paso mds dentro de los procesos estandarizados
para gestionar informacidon y ponerla al servicio del publico. La imposibilidad de
digitalizar contenidos afecta a la preservacién de la documentacién institucional, pero,
ante todo, afecta a la ciudadania, estudiantes y académicos que ven limitada su
accesibilidad a la informacion y al conocimiento en una época caracterizada por las
facilidades de difusion a través de medios electrénicos.

Ademas, hay una imposibilidad (por falta de presupuesto) de actualizar el acervo
bibliografico de la institucidn a través de la compra de publicaciones actualizadas sobre
las diferentes subespecialidades del patrimonio cultural. Mas alld de enriquecer
paulatinamente este acervo a través de la produccion intelectual propia, el
intercambio con otros centros documentales y bibliotecas, y las donaciones o canjes,
los centros documentales deben estipular la adquisicién sostenida de publicaciones
impresas o electrdnicas, y suscripciones a bases académicas virtuales. La falta de este
tipo de recursos contribuye al desconocimiento de la ciudadania sobre patrimonio y le
impide acceder a informacién actualizada y de vanguardia sobre la materia.

Con la puesta en marcha de este proyecto se impulsard el cambio de paradigma
respecto de las areas arqueoldgicas y paleontoldgicas, logrando una construccion
social del conocimiento, a través de la investigacion, conservacion, difusién y
divulgacidon del patrimonio cultural.

A continuacidn, el arbol de problemas que describe la situacion actual®.

2 Arbol de problemas construido colectivamente conforme la memoria del taller institucional.
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2.3. Linea base del proyecto

En virtud de que este proyecto no contempla la intervencién en la infraestructura de

sitios arqueoldgicos, es decir, no se realizaran actividades de conservacién o

restauraciéon en ninguno de los siete mil sitios arqueoldgicos identificados a nivel
nacional, no hemos presentado informacién sobre el estado actual de conservacién de
los sitios arqueoldgicos.

Por el contrario, el proyecto establece como objetivo principal disefiar e implementar
un sistema de gestidn de areas arqueoldgicas y paleontoldgicas del Ecuador, con el fin

de asumir el cumplimiento de las nuevas competencias del INPC, de acuerdo a lo que
dispone la actual Ley Orgénica de Cultura, para “Gestionar la investigacion y el control
técnico del Sistema Ecuatoriano de Areas Arqueoldgicas y Paleontoldgicas” (Art. 44,
literal m).

El INPC, como ente encargado de la investigacién y control técnico del patrimonio
cultural ecuatoriano, actualmente no cuenta con las capacidades especificas para la
gestién de la Red Nacional de areas arqueoldgicas y paleontoldgicas (Art. 47), no
existen definiciones técnicas ni normativas sobre las areas arqueoldgicas vy
paleontolégicas, ni delimitaciones de las mismas, peor aun modelos de gestion de
estas dreas o de los museos de sitio, por ello, la necesidad de la implementacién de la
capacidad de gestidn institucional es urgente, y el proyecto de inversién planteado
busca resolver dicha necesidad.

En cuanto al estado de las reservas técnicas de bienes arqueoldgicos y paleontolégicos
en las cuales se hardn las adecuaciones necesarias, tal como se sefiala en la actividad

1.3 “Disefnar e implementar las reservas técnicas de bienes arqueoldgicos y
paleontoldgicos”, se adjuntan como anexo los respectivos informes que dan cuenta
del estado de conservacidon de los bienes arqueoldgicos y de las condiciones anti
técnicas en las que se encuentran los actuales repositorios, lo cual ha justificado la
declaratoria de emergencia, por parte del MCYP, de las reservas de bienes
arqueoldgicos del INPC.

Actualmente no existe ningin modelo de gestidon para los museos de sitio de los
complejos arqueolégicos Ingapirca (Cafiar) o “Cerro de Hojas-Jaboncillo” (Manabi),
sino que estos seran generados con el proyecto.

En su componente 1.2. el Proyecto de inversion establece el Diseiio e implementacion
del Modelo de Gestion de la Red nacional de areas arqueoldgicas y paleontoldgicas.
Este componente implica el disefio de un modelo de gestién de alcance territorial
nacional; y dos modelos de gestién regionales para los complejos arqueoldgicos y
museos de sitio Ingapirca y Cerro de Hojas-Jaboncillo, que serdn complementarios del
Modelo Nacional.
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Los modelos de gestiones, tanto nacionales como regionales, seran disefiados durante
el primer aio y seran implementados por fases, durante los cuatro afios del proyecto.
Se detalla mas adelante el cuadro cronolégico de implementacion de los modelos de
gestidn de las areas arqueoldgicas y paleontoldgicas periodo 2019-2021.

En relacidon a las consideraciones anteriores, los indicadores de linea base e
indicadores de resultados son los siguientes:

Linea base del proyecto
a) El pafs no cuenta con una Red de Areas Arqueoldgicas y Paleontoldgicas.

e Al momento no existe ningln avance en la creacion de la red nacional de
areas arqueoldgicas y paleontoldgicas;

e Actualmente las reservas de bienes arqueolégicos que posee el INPC no
cuentan con las condiciones técnicas para albergar bienes culturales
patrimoniales.

b) 18.131 bienes arqueoldgicos procedentes de incautaciones y repatriaciones desde
1978 que estdn en custodia del INPC, 6.811 se encuentran inventariados hasta la
presente fecha y 11.320 sin inventariar.

c) 20.000 fichas de objetos patrimoniales arqueoldgicos y paleontolégicos en custodia
del INPC de forma fisicas y desactualizadas en el sistema SIPCE;

TABLA 7
CUADRO RESUMEN DE LINEA BASE - METAS
ACTIVIDADES LINEA BASE ,!VI =iA
(ANO 2021)

Red de Areas Arqueoldgicas y Paleontoldgicas 0 1
Modelo de Gestion de la Red nacional de dreas arqueoldgicas y 0 1
paleontoldgicas
Modelo de Gestion del Complejo Arqueoldgico y Museo de Sitio 0 1
Ingapirca
Modelo de Gestion del Complejo Arqueoldgico y Museo de Sitio : 1
Cerro de Hojas-Jaboncillo
Reservas de bienes arqueoldgicos y paleontoldgicos adecuadas : 4
técnicamente
Inventario de bienes patrimoniales arqueoldgicos y paleontoldgicos 6.811 9.056
Actualizacién de fichas de objetos patrimoniales arqueoldgicos y
paleontoldgicos 0 20.000

Elaboracion: Direccion de Planificacidon
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2.4. Anadlisis de oferta y demanda

Poblacion de referencia

El presente proyecto tomara como poblaciéon de referencia a los 16°776.977 (INEC,
2017)® de ecuatorianas y ecuatorianos que indirectamente se beneficiard por el
aporte cultural que se pretende dar con la implementacion de este proyecto orientado
al proceso de investigacion, conservacion, control técnico y difusiéon del patrimonio
cultural ecuatoriano, poblacidon que se encuentra segmentada de acuerdo al siguiente
detalle:

v EI 50,44% son mujeres y el 49,56% son hombres. En este sentido y tomando en
cuenta a la poblacion de referencia identificada anteriormente; el porcentaje
de mujeres corresponderia a 8 "462,310 de habitantes, mientras que el
porcentaje de hombres corresponderia a 8 314,667 de habitantes.

v’ Del total de la poblacién ecuatoriana, el 71,9% se identifica mestiza, el 7,4% se
identifica montubia, el 7,2% se identifica afroecuatoriana, negra y mulata, el 7%
se identifica indigena, el 6,1% como blanca y el 0,4% se identifica como otra.

v La poblacién ecuatoriana, de acuerdo a grupos generacionales, estd constituida
por un 35,2% de adultos, un 27% de jovenes, un 21,2% de nifios, nifas y
adolescentes, un 8,3% de poblacién en edad pre escolar, 6,5% de adultos
mayores y 1,8% en edad materna o menores de un afio de edad.

GRAFICO No.2
ESTRUCTURA GENERACIONAL DE LA POBLACION ECUATORIANA

Adultos Edad
mayores materna,
Edad "¢ 50% 1,80%
preescolar

8,30%

Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda 2010 (INEC)
Elaboracidon: Direccion de Planificacion - INPC

? http://www.ecuadorencifras.gob.ec/proyecciones-poblacionales/
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TABLA 8:
POBLACION DEL ECUADOR POR PROVINCIAS ANO 2017

No. Provincias Poblacién (hab.)
1 AZUAY 838.859
2 BOLIVAR 205.094
3 CANAR 267.643
4 CARCHI 182.719
5 COTOPAXI 470.167
6 CHIMBO-RAZO 510.935
7 EL ORO 689.760
8 ESME-RALDAS 617.851
9 GUAYAS 4.207.610
10 IMBABURA 457.737
11 LOJA 506.035
12 LOS RiOS 888.351
13 MANABI 1.523.950
14 MORONA SANTIAGO 183.728
15 NAPO 125.538
16 PASTAZA 105.494
17 PICHINCHA 3.059.971
18 TUNGU-RAHUA 570.933
19 ZAMORA CHINCHIPE 112.835
20 GALA-PAGOS 30.890
21 SUCUMBIOS 215.499
22 ORELLANA 155.453
23 SANTO DOMINGO 434.849
24 SANTA ELENA 375.646
25 ZONA NO DELIMITADA 39.430

TOTAL PAIS 16.776.977

Fuente: INEC, Proyeccién por edades Provincias 2010 — 2020 y nacional

Poblacion demandante potencial:

La poblacion demandante potencial estd comprendida por la poblacién entre las
edades de 15 a 64 afios, es decir 10°579,9342 que para el afio 2017 representa el 63%
de la poblacién referencial quienes bajo el supuesto, serian las personas que harian
mayor uso de los bienes y servicios patrimoniales producto del desarrollo de la gestidn
integral para la conservacion, control técnico y difusidon de patrimonio cultural del
Ecuador
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TABLA 9:
POBLACION POR RANGO DE EDADES

| s T onucion

ANOS ( Poblacion POTENC[AL
Total) (15 - 64 ANOS)

2017 16.776.977 10.579.934
2018 17.023.408 10.782.514
2019 17.267.986 10.983.752
2020 17.510.643 11.183.385
2021 17.773.303 11.381.132
2022 18.039.902 11.576.678
2023 18.310.501 11.769.533
2024 18.585.158 11.958.703
2025 18.863.936 12.143.501
2026 18.922.864 12.323.442

Fuente: INEC, Proyeccidn por edades Provincias 2010 — 2020 y nacional
Elaboracién: Direccion de Planificacion — INPC

Poblacion demandante efectiva:

La poblacion beneficiaria efectiva se la ha considerado a la poblacién de las areas a
intervenir; es decir los cantones en donde se van ubicar los espacios de investigaciéon
en las reservas técnicas de bienes arqueoldgicos y paleontoldgicos, las cuales estaran
situadas en las diferentes regionales del INPC (Quito, Portoviejo, Guayaquil, Cafar y
Cuenca) y que seran coordinados desde la matriz del INPC.

TABLA 10:
POBLACION POR AREAS DE INTERVENCION

POBLACION | POBLACION ngéa‘\:,':;“

Afios | REFERENCIAL | POTENCIAL | (0 &) o
( Poblacién (15-64

Total) ANOS) RESERVAS

TECNICAS

2017 16.776.977 | 10.579.934 | 4.060.129
2018 17.023.408 | 10.782.514 | 4.117.216
2019 17.267.986 | 10.983.752 | 4.173.676
2020 17.510.643 | 11.183.385 | 4.229.476
2021 17.773.303 | 11.381.132 | 4.292.918
2022 18.039.902 | 11.576.678 | 4.357.312
2023 18.310.501 | 11.769.533 | 4.422.671
2024 18.585.158 | 11.958.703 | 4.489.011
2025 18.863.936 | 12.143.501 | 4.556.347
2026 18.922.864 | 12.323.442 | 4.624.692

Fuente: INEC, Proyeccion por edades Provincias 2010 — 2020 y nacional
Elaboracién: Direccion de Planificacion - INPC

OFERTA
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La oferta del proyecto se estima bdsicamente en funcion de la existencia de otras
entidades publicas o privadas que pueden ofertar este tipo de servicios en temas de
cultura y patrimonio y en especial con un sistemas de gestién de dreas arqueoldgicas y
paleontolégicas; paro lo cual debemos considerar que por Ley el Instituto Nacional de
Patrimonio Cultural es el encargado del desarrollo de la investigacion y el ejercicio del
control técnico del patrimonio cultural, lo que origina que no exista entidades publicas
ni privadas que puedan ofrecer este tipo de servicios que este proyecto propone,
como es la democratizar el conocimiento sobre sitios arqueolégicos y paleontoldgicos,
ofreciendo informacion cualitativa y abierta, no solo al publico especializado sino a la
sociedad en su conjunto.

Por consiguiente la demanda insatisfecha sera la misma que la poblacién demandante
efectiva, situacién que evidencia la ausencia de oferta en este ambito del Patrimonio.

Estimacion del déficit o demanda insatisfecha (Oferta-Demanda)

Es un proyecto Unico en su drea, a nivel nacional no existe otro organismo para la
investigacion, conservacién, difusiéon y divulgacién del patrimonio cultural. Por
consiguiente, la demanda insatisfecha sera la misma que la demanda estimada
(efectiva), situacidén que evidencia la ausencia de oferta en este dmbito del patrimonio.

TABLA 11:

ESTIMACION DEL DEFICIT O DEMANDA INSATISFECHA

POBLACION

ANOS 5:3213{1 OFERTA BIE:I' ;IF ;EICA;;SS

RESERVAS

TECNICAS
2017 4.060.129 0 4.060.129
2018 4.117.216 0 4.117.216
2019 4.173.676 0 4.173.676
2020 4.229.476 0 4.229.476
2021 4.292.918 (i} 4.292.918
2022 4.357.312 (i} 4.357.312
2023 4.422.671 0 4.422.671
2024 4.489.011 0 4.489.011
2025 4.556.347 0 4.556.347
2026 4.624.692 0 4.624.692

Fuente: INEC, Proyeccién por edades Provincias 2010 — 2020 y nacional
Elaboracién: Direccion de Planificacion — INPC

2.5. Identificacion y Caracterizacion de la Poblacién Objetivo

La poblacidon beneficiaria indirecta la constituye la misma poblacién efectiva que es de

4.624.692habitantes para el afio 2026 (afios de vida util del proyecto - valor

proyectado con tasa de crecimiento del INEC), que se beneficiaran con la

implementacién del sistema de gestidon de dreas arqueolégicas y paleontoldgicas del

Ecuador en la medida que las intervenciones de proteccién, conservacion vy

salvaguardia del patrimonio cultural a través de las reservas arqueoldgicas que se
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realicen en el territorio o en otros territorios, facilitando el conocimiento y valoracidn
sobre el patrimonio cultural.

TABLA 12:
CUADRO DE BENEFICIARIOS INDIRECTOS

- BENEFICIARIOS
ANOS INDIRECTOS
2017 4.060.129
2018 4.117.216
2019 4.173.676
2020 4.229.476
2021 4.292.918
2022 4.357.312
2023 4.422.671
2024 4.489.011
2025 4.556.347
2026 4.624.692

Fuente: INEC, Proyeccién por edades Provincias 2010 — 2020 y nacional
Elaboracién: Direccion de Planificacion - INPC

La poblacién beneficiaria directa se la ha considerado tomando en cuenta la
preparacion académica: universitarios, profesionales e investigadores (Anexos 1,2,3,4),
gue tienen relacion con el ambito patrimonial y que se encuentran ubicados
especialmente en las dreas a intervenir, mismo que representa un aproximado del 6%
de la poblaciéon efectiva, que para el proyecto representa aproximadamente 282.733
habitantes para el afio 2026 (afios de vida util del proyecto - valor proyectado con tasa
de crecimiento del INEC ya que no se cuenta con informacion histérica de poblacién
objetivo).

TABLA 13:

Poblacidon Investigadores  Arquedlogos, TOTAL

Educacion en CCSS Paleontdlogos,

Superior en Restauradores
carreras (b) (c) at+b+c

afines
(a)

2017 246.856 1.040 307 248.203
2018 250.327 1.055 312 251.693
2019 253.759 1.070 316 255.146
2020 257.152 1.085 321 258.558
2021 261.009 1.102 326 262.437
2022 264.925 1.118 331 266.373
2023 268.898 1.135 336 270.369
2024 272.932 1.152 341 274.425
2025 277.026 1.169 346 278.541
2026 281.181 1.201 351 282.733

Fuente: Varias fuentes”

* http://www.ecuadorencifras.gob.ec/wp-

content/descargas/Presentaciones/capitulo _educacion censo poblacion vivienda.pdf
http://www.cinda.cl/wp-content/uploads/2016/11/ECUADOR-Informe-Final.pdf
http://patrimoniocultural.gob.ec/programas-servicios/
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http://www.ecuadorencifras.gob.ec/wp-content/descargas/Presentaciones/capitulo_educacion_censo_poblacion_vivienda.pdf
http://www.ecuadorencifras.gob.ec/wp-content/descargas/Presentaciones/capitulo_educacion_censo_poblacion_vivienda.pdf
http://www.cinda.cl/wp-content/uploads/2016/11/ECUADOR-Informe-Final.pdf
http://patrimoniocultural.gob.ec/programas-servicios/

La demanda efectiva (beneficiarios directos) estd analizada desde el tipo de publicos a
los que va dirigido el proyecto, entre ellos: investigadores, profesionales y
universitarios.

Los investigadores y profesionales, nacionales y extranjeros, que por segmentos
profesionales mantendrian interés en consultar la plataforma tecnoldgica del sistema
de informacidn de la red de areas arqueoldgicas y paleontoldgicas son:

Cientificos Sociales: arquedlogos, paleontdlogos, antropdlogos, historiadores,
socidlogos, y otros como gedlogos y gedgrafos que analizan los contextos culturales y
naturales tanto prehistéricos como histéricos como fuente de informacién para
investigar y comprender; por un lado, los procesos de interaccidn cultural prehispanica
a través de la identificacién de areas arqueoldgicas, y por otro lado, los procesos
naturales prehistéricos a través de la identificacion de dreas y vyacimientos
paleontoldgicos.

Profesionales privados y de las instituciones publicas, especialmente de los Gobiernos
Auténomos Descentralizados que se apoyaran en la informacién para fundamentar
procesos de gestion del patrimonio cultural sobre las areas arqueoldgicas vy
paleontolégicas de su ambito territorial.

Estudiantes Universitarios: el sistema de gestidn de dreas arqueoldgicas supondrd una
fuente de conocimiento por los contenidos e informaciéon que proporcionara a los
mismos, en sus diferentes investigaciones en especial con los temas patrimoniales para
forjar su identidad e incorporar elementos de reflexion critica sobre su cultura e
historia como insumo para el aprendizaje.

2.6. Ubicacion geografica e impacto territorial

El presente proyecto es de cobertura nacional por cuanto la informacion que se genere
a partir de la construccidn de la red de areas arqueoldgicas y paleontoldgicas podra ser
utilizada por toda la poblacién ecuatoriana.

El proyecto generara espacios de investigacidn en las reservas técnicas de bienes
arqueoldgicos y paleontoldgicos adecuadas, como también en las diferentes regionales
del INPC (Quito, Portoviejo, Riobamba, Guayaquil, Cuenca, y Loja) y que serdn
coordinados desde la matriz del INPC, segln el siguiente cuadro:

TABLA 14:
UBICACIONES DE OFICINAS REGIONALES DEL INPC

Av. Colén Oel1-93 y Av 10 de agosto
RI'Y R2 PICHINCHA QUITO (02)2227927

Calle 5 de Junio y lera.
R3 CHIMBORAZO RIOBAMBA Constituyente, Edificio de la (03)2950597
Gobernacion

http://www.ecuadorencifras.gob.ec/censo-de-poblacion-y-vivienda/
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Casa Cevallos Arizaga (Sucre 405,

R4 MANABI PORTOVIEJO entre Rocafuerte y Morales). (05)2651722
Numa Pompilio Llona No. 182-184,

R5 GUAYAS GUAYAQUIL Barrio Las Pefias (04)2303671
Benigno Malo 640 Casa de las

R6 AZUAY CUENCA Palomas 07)2833787
Sucre y Quito, esquina. En el antiguo

R7 LOJA LOJA (07)3700710

edificio del Colégio 27 de Febrero

Elaboracidén: Direccion de Planificacion — INPC

TABLA 14a:

UBICACION DE LUGARES EN LOS QUE SE IMPLEMENTARARAN Y SE ADECUARAN
RESERVAS TECNICAS DE BIENES ARQUEOLOGICOS Y PALEONTOLOGICOS

EDADES
PROVINCIA UBICACION POBLACION | HOMBRES (14 -64
ANOS)

CANAR MUSEO DE INGAPIRCA 267.643 126.983 140.660 159.207
GUAYAS CASA MADINYA 4.207.610 2.086.667 2.120.943 2.726.860
o MUSEO DE CERRO DE
MANABI HOJAS - JABONCILLO 1.523.950 763.341 760.609 953.742
PICHINCHA CASA GUAPULO 3.059.971 1.492.938 1.567.033 2.010.537
TOTAL 9.059.174 4.469.929 4.589.245 5.850.346

Elaboracidn: Direccion de Planificacién — INPC

Existen actividades cuyo presupuesto se ejecuta en localidades concretas, y para
cuantificar la distribucion del presupuesto por cantén (conforme se solicita en el
SIPelP), se ha prorrateado el presupuesto de las actividades que no tienen anclaje
territorial pero cuya incidencia a nivel nacional esta probada, para cada cabecera
cantonal de todas las provincias, en funcién del porcentaje que cada una de ellas
representa en relacién con el total de beneficiarios (as) efectivos.
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Grafico No.3

MAPA DE SITIOS ARQUEOLOGICO Y PALEONTOLOGICOS DEL ECUADOR

[MAPA DE SITIOS ARGUEOLOGICOS ECUADOR |
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FUENTE: archivo GIS, Direccion de Conservacion y Salvaguardia del INPC

3. ARTICULACION CON LA PLANIFICACION

3.1. Alineacién objetivo estratégico institucional
El proyecto estd alineado al objetivo estratégico No 1 del INPC:
OEl: 2. Incrementar la conservacioén y salvaguardia del patrimonio cultural del Ecuador.

3.2. Contribucion del proyecto a la meta del Plan Nacional para el Buen Vivir
alineada al indicador del objetivo estratégico institucional

OBIJETIVO POLITICA META OBIJETIVO
PND 2017-2021 PND 2017-2021 PND 2017-2021 ESTRATEGICO
TODA UNA VIDA TODA UNA VIDA TODA UNA VIDA INPC
Objetivo No 2: Politica 2.3. Promover el | Fortalecer el Incrementar la
Eje 1: Afirmar la rescate, reconocimiento, | didlogo conservacion
Derechos interculturalidad y investigacién y intercultural a y salvaguardia
para Todos plurinacionalidad, proteccion del 2021. del patrimonio
Durante Toda | revalorizando las patrimonio cultural, cultural del
la Vida identidades saberes ancestrales, Ecuador.
diversas. cosmovisiones y
dindmicas culturales.
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4. MATRIZ DE MARCO LOGICO

4.1. Objetivo general y objetivos especificos

Disefiar e implementar el sistema de gestidon de areas arqueoldgicas y paleontoldgicas
para la investigacion, conservacion, gestiéon y difusion de la informacién hacia la
poblacién ecuatoriana.

Objetivos especificos o componentes.-

a) Creary gestionar la red nacional de dreas arqueoldgicas y paleontoldgicas.
b) Procesar nuevos inventarios de bienes culturales patrimoniales arqueoldgicos y
paleontoldgicos.

4.2. Indicadores de resultado
Indicador de resultado a nivel de propdsito

En el afio 2021, el Ecuador dispondra de un sistema de gestiéon de areas arqueoldgicas
y paleontoldgicas consolidado.

Método de Calculo

Numero de sistemas de gestion de areas arqueoldgicas y paleontoldgicas realizadas /
Numero de sistemas de gestién de dreas arqueoldgicas y paleontoldgicas planificadas

Indicador de resultados a nivel de componentes

a) 1 Red nacional de areas arqueoldgicas y paleontolégicas creada e implementada
hasta el afio 2021.

- 1 Modelo de Gestiéon de la Red nacional de areas arqueoldgicas y paleontoldgicas.
- 1 Modelo de Gestidon del Complejo Arqueolégico y Museo de Sitio Ingapirca.

- 1 Modelo de Gestion del Complejo Arqueolégico y Museo de Sitio Cerro de Hojas-
Jaboncillo.

- 4 Reservas de bienes arqueoldégicos y paleontoldgicos adecuadas técnicamente

b) 80% (9.056) de bienes patrimoniales arqueoldgicos y paleontoldgicos por
inventariarse, se encuentran inventariados e ingresados en el sistema SIPCE, hasta
diciembre de 2021.

c) 20.000 fichas de objetos patrimoniales arqueoldgicos y paleontoldgicos ingresados
y actualizados en el sistema SIPCE, hasta diciembre de 2021.
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4.3. Marco légico

Indicadores Verificables

Medios de Verificacion

Supuestos

Resumen Narrativo de Objetivos

FIN

Objetivamente

Contribuir al rescate, reconocimiento,
investigacion y proteccién del patrimonio
cultural del Ecuador.

El 50% de la poblacion
beneficiaria (indirecta)
accede al sistema de
gestion de areas
arqueolégicas y
paleontolégicas,
incrementado su
conocimiento sobre el
patrimonio cultural, al
finalizar el cuarto afio de
ejecucién del proyecto

Encuestas, registros de
ingreso a sitios
arqueoldgicos

Voluntad politica del
Gobierno en mantener la
salvaguarda y
conservacion de los
bienes patrimoniales

PROPOSITO (u Objetivo General)

Indicadores Verificables
Objetivamente

Medios de Verificacion

Supuestos

Disefiar e implementar el sistema de gestion
de areas arqueoldgicas y paleontologicas

En 4 afios el Ecuador
dispondra de un sistema de

Un sistema de areas

Se mantiene el Interés por
parte de los beneficiarios

) Y I 9 gestion de areas arqueoldgicas y .
para la investigacion, conservacion, gestion y . o en el uso del sistema de
L ; » : Iy arqueolégicas y paleontoldgicas . L
difusion de la informacion hacia la poblacién A : areas arqueologicas y
. paleontologicas implementado .
ecuatoriana . paleontoldgicas.
implementado

COMPONENTES (resultados u objetivos
especificos)

Indicadores Verificables
Objetivamente

Medios de Verificacion

Supuestos

COMPONENTE 1. Creacion y gestion de la
red nacional de areas arqueoldgicas y
paleontolégicas

1 Red nacional de areas
arqueologicas %y
paleontoldgicas creada e
implementada hasta el afio
2021

- Sistema de Informacion
de &reas arqueoldgicas y
paleontoldgicas del
Ecuador

- Modelo de Gestion de la
Red nacional de areas
arqueoldgicas y
paleontoldgicas

- Reservas técnicas de
bienes patrimoniales
implementadas a nivel
nacional

Los gobiernos seccionales
y las comunidades se
organizan y coordinan
entre si para la
implementacion de los
modelos de gestion.

COMPONENTE 2. Procesamiento de nuevos
inventarios de bienes culturales patrimoniales
arqueoldgicos y paleontoldgicos

80% de los bienes por
inventariar patrimoniales
arqueoldgicos existentes
en el INPC inventariados e
ingresados en el sistema
SIPCE, hasta diciembre de
2021.

100% de las fichas de
inventario de bienes
arqueologicos,
actualizadas e ingresadas
al sistema SIPCE

Fichas ingresadas en el
SIPCE

Las reservas de bienes
arqueoldgicos y
paleontoldgicos estan bien
organizadas para
continuar el inventario de
bienes

COMPONENTE 1. Creacién y gestion de la red nacional de areas arqueolégicas y paleontolégicas.

SUBTOTAL COMPOENTE 1

3.207.144,74

5 . . o s . . are .
Red Nacional de areas arqueolégicas y paleontoldgicas: Estd conformada por todos los sitios y areas
arqueoldgicas y paleontoldgicas en el territorio nacional
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1.1. Levantar y sistematizar la informacion de
areas arqueoldgicas y paleontolégicas del
Ecuador.

74.772,49

base de datos,

fichas de sistematizacion
contratos de personal
informes de avance

La informacion dispersa
de las distintas regionales
del INPC ha sido
consolidada y esta
disponible para su analisis
y sistematizacion

Contar con recursos
adecuados y oportunos

1.2 Disefiar e implementar el Modelo de
Gestion de la Red nacional de areas
arqueologicas y paleontoldgicas

1.662.560,67

3 documentos de modelos
de gestién de areas
arqueologicas y
paleontolégicas.

Un plan de gestion de
riesgos para las areas
arqueologicas y
paleontologicas

Actas constitutivas de
consejos consultivos.

Informes de
implementacion.

Contar con recursos
adecuados y oportunos.

1.3 Disefiar e implementar las reservas
técnicas de bienes arqueoldgicos y
paleontolégicos

1.3.1. Estudios

1.3.2.Adecuaciones de infraestructura

61.555,20

1.170.756,38

Planos de intervencion
(arquitectonicos e
ingenierias);

memoria técnica;
especificaciones técnicas,
presupuesto, analisis de
precios unitarios y
cronograma valorado,
Actas de recepcion de
obras, actas de recepcion
de equipamiento.

Asignacion oportuna de
recursos

1.4. Disefar, desarrollar e implementar
herramientas de innovacion tecnolégica para
la gestion de la Red de Areas Arqueolégicas
y Paleontolégicas

237.500,00

Sistema multipropdsito
modular en linea
desarrollado e
implementado.

Informe de mejoramiento
de equipos informaticos
Informe de homologacion
de bases de datos
Mejoras y actualizacién de
la herramienta

Asignacion oportuna de
recursos

COMPONENTE 2. Procesamiento de nuevos inventarios de bienes cultu

rales patrimoniales arqueoldgicos y paleontoldgicos.

SUBTOTAL COMPOENTE 2 653.869,66

2.1. Levantar nuevos inventarios de bienes Contar con recursos
arqueoldgicos existentes en las reservas del 231.380,86 Fichas subidas al SIPCE q q

INPC adecuados y oportunos.
2.2. Complementar e ingresar informacion al Asianacion oportuna de
SIPCE, de fichas de inventario existentes de 422.488,80 Fichas subidas al SIPCE g P

objetos arqueoldgicos.

recursos
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4.3.1. Anualizacion de las metas de los indicadores del propdsito

Unidad de Meta

Componentes Meta . .. |Ponderacion| 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | TOTAL
medida propdsito
¥ » 1 Red nacional de areas Numero de Redes
1.Creacion y gestion de la . nacionales de
red nacional de dreas arqueoldgicas y areas
¢ L. paleontoldgicas creada e . 1 80% 20% 40% 15% 5% 1
arqueoldgicas y ) . |arqueoldgicasy
o implementada hasta el afio .
paleontoldgicas paleontoldgicas
2021
creadas
80% de los bienes por
inventariar patrimoniales
arqueoldgicos existentes en |NUmero de bienes
. el INPCinventariados e arqueoldgicos 9.056 10% 2.710 905 5441 9.056
2. Procesamiento de ) ) . .
. . ingresados en el sistema inventariados.
nuevos inventarios de o
) SIPCE, hasta diciembre de
bienes culturales
—— 2021.
patrimoniales
arqueoldgicos y 100% de las fichas de
paleontolgicos inventario de bienes NUmero de fichas
ar.queolégicos,aFtuaIizadas de b?enes. 20,000 10% 6.600 6.800 6600 | 20000
eingresadas al sistema patrimoniales
SIPCE hasta diciembrede  |ingesados
2021

5. ANALISIS INTEGRAL
5.1. Viabilidad técnica

Capacidad de Gestion Técnica: El presente proyecto contempla el disefio y la
implementacidén de un sistema de gestidn de areas arqueoldgicas y paleontoldgicas
para la investigacion, conservaciéon, gestiéon y difusion de la informaciéon hacia la
poblacién ecuatoriana.

El sistema de gestion funcionard con dependencia a la Direccidon de Conservacion y
reportara, a través de una delegacion, a la Direccién Ejecutiva; garantizando asi una
gestion oportuna.

El Instituto Nacional de Patrimonio Cultural cuenta con una estructura organizacional,
acorde a la naturaleza y especializacion de la misidn consagrada en la Ley Orgdnica de
Cultural que establece: “El Instituto Nacional de Patrimonio Cultural tiene como
finalidad el desarrollo de la investigacion y el ejercicio del control técnico del
patrimonio cultural, para lo cual debera atender y coordinar la politica publica emitida
por el ente rector de la Cultura y el Patrimonio”.

La estructura del INPC, aprobada en febrero de 2011, establece Direcciones técnicas
por procesos, que garantizan la preservacion y la puesta en valor del patrimonio
cultural; estructura que tiene como objetivo establecer e impulsar politicas culturales
gue permitan concienciar sobre la proteccién del patrimonio cultural ecuatoriano, a
través de la investigacion, preservacién, catalogacion, inventario, difusién y promocion
del patrimonio cultural tangible e intangible del pais.
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5.1.1. Descripcion de la Ingenieria del Proyecto

COMPONENTE 1: Creacidon y gestion de la red nacional de areas arqueoldgicas v
paleontoldgicas.

En el desarrollo de este componente y las actividades planificadas en el mismo, se
realizan de forma directa, por medio del Convenio Marco suscrito entre el Instituto
Nacional de Patrimonio Cultura - INPC y la Academia a excepcion de la actividad 1.3,
misma que sera ejecutada por medio de consultorias contratadas por el INPC,
consultorias que por ser nuevas en el campo del disefio e implementacién de reservas
técnicas de bienes arqueolégicos y paleontoldgicos, no existen en el banco de
consultorias del sector publico, el cual se encuentra a cargo del Servicios Nacional de
Contratacién Publica; ademas el objeto de contratacion de las mismas, ayudard con los
procesos agregadores de valor de la institucion. También podemos indicar que la
decisiéon de trabajar con la academia, surge por un acuerdo realizado por el directorio
del INPC en una sesion ordinaria (Anexo I3).

En este componente se procederd a sistematizar y depurar la informacién de sitios
arqueoldgicos y paleontoldgicos con el fin de crear una base de datos centralizada y un
sistema multipropdsito modular en linea que permita abordar de manera integral
varios requerimientos gerenciales y operativos para la gestion de las areas
arqueoldgicas y paleontoldgicas a nivel nacional.

También se desarrollara e implementara un modelo de gestidon que articule las areas
arqueoldgicas y paleontoldgicas del pais encabezados por dos importantes complejos
arqueoldgicos tales como Ingapirca y Cerro de Hojas-Jaboncillo.

Paralelamente se adecuaran los espacios destinados para las reservas arqueoldgicas y
paleontoldgicas del INPC a nivel nacional acorde a pardmetros técnicos que posibiliten
la adecuada conservacién y resguardo, asi como el procesamiento técnico, la
investigacion y la difusién de estos bienes patrimoniales, para esta actividad se
realizard estudios de pre-inversién previo la ejecucién de la obra misma.

Creacién de herramientas tecnoldgicas que permitirdn la implementacion de un
sistema integral para la gestion de la informacién de BCP, por medio de técnicas de
fotogrametria para el analisis geo-espacial 3D y acceso a la geo-informacién de sitios,
museos de sitios y dreas arqueoldgicas y paleontolégicas. Cabe indicar que los costos
para este componente han sido referenciales, tomando en cuenta anteriores trabajos
de similares caracteristicas a los que se van a ejecutar.

ACTIVIDAD 1.1.- Levantamiento y sistematizacion de la informacion de areas
arqueoldgicas y paleontolégicas del Ecuador.

Creacion e implementacidon de formularios para el registro y sistematizacién de Ila
informacién del patrimonio arqueolégico y paleontoldgico a través del diagndstico,
prospeccion y reconocimiento de dreas arqueoldgicas y paleontolégicas como también
la creacidon y actualizaciéon del listado de la base de investigaciones avaladas vy
ejecutadas en todas las regionales del INPC, seguido de una Sistematizacion y
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depuracion de informacién geo referenciada sobre sitios arqueoldgicos y
paleontoldégico.

ACTIVIDAD 1.2 Disenar e implementar el Modelo de Gestion de la Red nacional de
dreas arqueoldgicas y paleontoldgicas.

Actividad en donde se realizara el disefio e implementacién del Modelo de Gestidn
Nacional y Regional a través de las siguientes acciones:

v

v

Levantamiento de Linea base de informacidon geografica, fotogréfica vy
documental de los sitios arqueoldgicos.

Estructurar la base normativa que permita fundamentar en derecho el
funcionamiento de la red nacional de dreas arqueoldgicas y paleontoldgicas.
Construir la estructura de la red, organizacion, procesos y procedimientos de
los modelos de administracion y gestion de la Red nacional de dreas
arqueoldgicas y paleontoldgicas.

Identificacion de tipologia de dareas arqueoldgicas y paleontolégicas, vy
categorias mediante el uso de variables territoriales y de riesgo.

Identificacién de servicios que prestan los Museos de Sitio de la red.

Establecer a través de estructura, organizacién y base legal todas las
actividades de socializacion, comunicacién, concienciacidn, y organizacion que
apuntalen desde la participacién comunitaria el sistema de gestién de la red
nacional de dreas arqueoldgicas y paleontoldgicas.

Elaboracion y propuesta de modelos de ordenanzas para la gestion local de
sitios arqueolégicos y paleontoldgicos.

Elaboracién de planes, programas y proyectos.

Implementar la estructura de la red, organizacién, procesos y procedimientos
de los modelos de administracién y gestion de la Red nacional de dareas
arqueoldgicas y paleontoldgicas.

Aplicar la tipologia de dareas arqueoldgicas y paleontoldgicas, y categorias
mediante el uso de variables territoriales y de riesgo.

Establecer y fortalecer los servicios que prestan los Museos de Sitio de la red.
Aplicar la estructura, organizacién y base legal de las actividades de
socializacién, comunicacidn, concienciacién, y organizacién que apuntalen
desde la participacidn comunitaria el sistema de gestién de la red nacional de
areas arqueoldgicas y paleontolégicas.

Aplicacidn de planes, programas y proyectos.

levantamiento de Modelos Digitales de Terreno LIDAR, serd ejecutado durante
varias fases por el total de cuatro afios.

ACTIVIDAD 1.3. Diseiiar e implementar las reservas técnicas de bienes arqueolégicos
y paleontoloégicos.

Disefiar e implementar los espacios destinados para las reservas técnicas de bienes
culturales y patrimoniales que posee el INPC en donde se realizaran las acciones como
la clasificacion y depuracidén de contenedores de investigaciones de bienes museable,
diagnodstico y no diagndstico, reorganizacién y complementacién de informacion de
bienes museables, reubicacion de bienes diagndsticos y analizados.
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En este contexto, con fecha 21 de septiembre de 2017, se llevd a cabo una visita a las
instalaciones del ex Comisariato del Servicio Social de las Fuerzas Armadas (COSSFA),
ubicadas en la Avenida Carlos V y Avenida de La Prensa, con el objeto de determinar la
posibilidad de que las mismas puedan ser utilizadas como un espacio destinado para
mejorar las condiciones de la reserva del INPC, que actualmente se encuentra ubicada
en Tumbaco.

Mediante oficio Nro. INPC-2017-1142-0O del 10 de octubre de 2017 y una vez que el
INPC ha considerado que el espacio cumple con las necesidades y requerimientos
espaciales para trasladar la reserva a este inmueble, se solicita al Ministerio de
Defensa Nacional la suscripcién de un contrato de comodato a favor de la institucion
para el uso de las instalaciones comprendidas en un drea total de 2.726,23 m2
segmentada en tres bloques y dreas de parqueadero prevista por el Ministerio de
Defensa en conjunto con los técnicos del INPC y puedan ser destinadas para la
implementacion de la reserva técnica de bienes culturales arqueoldgicos vy
paleontolégicos del pais por un lapso de 20 afios.

En virtud de la no atencién a la entrega del inmueble por parte del Ministerio de
Defensa Nacional, el INPC solicitd al Servicio de Gestion Inmobiliaria del Sector Publico
INMOBILIAR, la entrega de un inmueble que permitira a través de un Convenio de Uso
la implementacién de la Reserva Técnica para la organizacién y gestion especializada
de los bienes arqueoldgicos y paleontolégicos del Ecuador en la ciudad de Quito.

El inmueble se encuentra ubicado en las calles Rafael Leén Larrea N27-252 y Stubel,
barrio Gonzdlez Sudrez, sector de Guapulo, para la implementacion de la Reserva
Técnica de bienes culturales, arqueoldgicos y paleontoldgicos, que debera contar con
un concepto abierto que democratice el conocimiento y ofrezca informacion
cualitativa y abierta sobre patrimonio arqueolégico y paleontolégico tanto al publico
especializado, como a la ciudadania en general, a través de una propuesta creativa y
gue incorpore un disefio museografico en un area de 588 m2.

El proceso de implementacion de esta reserva, tiene previsto que sea a través de
Régimen Especial como Obra Artistica. Los requerimientos técnicos y los resultados del
diagndstico estructural como de ingenierias permitirdn establecer el nivel de
intervencion que estara reflejado en el Estudio Definitivo para la implementacion de la
Reserva Técnica. Tanto los Estudios como la implementacidn se adaptaran a los
recursos establecidos para la ejecucion del componente 1.3 en el afio 2018.

Esta actividad se contempla realizar a través de consultorias por parte del INPC, por
cuanto existen tareas que no se pueden realizar con capacidad instalada (Anexo 14),
sobre todo los disefios de ingenierias eléctricas, electrdnicas, hidrosanitarias,
mecdnicas, control de incendios y seguridad, (Anexos 12 TDR"s y Cronogramas de
Ejecucidn), en este contexto esta actividad se realizard a través de la Modalidad de
Régimen Especial de obra artistica: “Se podrd realizar todo tipo de contrataciones que
comprendan una creacion intelectual que contengan contenidos artisticos, literarios o
cientificos, tales como actividades relacionadas a exposiciones artisticas, conservacion,
y restauraciones de patrimonio artistico y cultural, ambientaciones de espacios o
bienes publicos, de patrimonio y culturales, aspecto y actividades relacionadas a
propuestas artisticas materiales o fisicas, etc.(Acuerdo Ministerial No. DM-2015-138).
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ACTIVIDAD 1.4 Diseiiar, desarrollar e implementar herramientas de innovacion
tecnoldgica para la gestion de la Red de Areas Arqueolégicas y Paleontoldgicas.

En esta actividad se desarrollara e implementara una herramienta tecnoldgica
multipropdsito modular en linea que contenga y gestione la informacion existente y
generada a futuro en la institucion, mediante la interaccién de las diferentes
componentes a nivel nacional referente a bienes del patrimonio cultural, utilizando
herramientas alternativas actuales para la creacion de aplicaciones web bajo el
concepto de gobierno electrénico, que provean productos y servicios al Sistema
Integral de Informacién Cultural SIIC y que permita el acceso y difusién de la
informacion de la Red de Areas Arqueoldgicas y Paleontoldgicas del Ecuador.

COMPONENTE 2. Procesamiento de nuevos inventarios de bienes culturales
patrimoniales arqueoldgicos y paleontolégicos.

En el desarrollo de este componente y las actividades planificadas en el mismo, se
realizan de forma directa, por medio del Convenio Marco suscrito entre el Instituto
Nacional de Patrimonio Cultura - INPC y Academia.

ACTIVIDAD 2.1 Levantar nuevos inventarios de bienes arqueolégicos existentes en
las reservas del INPC

Se ejecutara la ldentificacién de los objetos arqueoldgicos existentes en las reservas
del INPC, esto es unas 9.056 fichas de nuevos inventarios de objetos arqueoldgicos que
pasaran a ser parte del sistema SIPCE.

ACTIVIDAD 2.2. Complementar e ingresar informacion al SIPCE, de fichas de
inventario existentes de objetos arqueolodgico.

20.000 fichas de inventario actualizadas e ingresadas en el SIPCE, actividad que
requiere trabajo de campo ya que para realizar la actualizacién y complementacién de
la informacién es necesario verificar la existencia del bien arqueolédgico o
paleontolégico, asi como su estado de conservacién e integridad.

5.1.2. Especificaciones técnicas

El presente proyecto contempla la Creacidon y gestiéon de la red nacional de dareas
arqueoldgicas y paleontoldgicas, razén por la que es necesario llevar a cabo procesos
de investigacion, conservacion, difusion y divulgacién del patrimonio cultural
arqueoldgico y paleontoldgico, a través de los componentes descritos a continuacién:

COMPONENTE 1: Creacion y gestion de la red nacional de areas arqueoldgicas y
paleontoldgicas.

Para realizar este componente, en primera instancia, se procedera a sistematizar y
depurar la informacion de sitios arqueoldgicos y paleontoldgicos con el fin de crear
una base de datos centralizada y un sistema multipropdsito modular en linea que
permita abordar de manera integral varios requerimientos gerenciales y operativos
para la gestion de las areas arqueoldgicas y paleontoldgicas a nivel nacional.
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Por otra parte, se desarrollard e implementard un modelo de gestidon que articule las
areas arqueoldgicas y paleontoldgicas del pais. Este modelo estard encabezado por dos
importantes complejos arqueoldgicos tales como Ingapirca y Cerro de Hojas-Jaboncillo
como nucleos de la red nacional de areas arqueoldgicas y paleontolégicas. Para ello se
desarrollaran propuestas integrales en los museos de sitio que incorporen
planteamientos sostenibles pedagdgicos con la participacion de las comunidades como
agentes dinamizadores de su localidad, posibilitando asi que los diversos publicos que
visitan estos espacios conozcan la historia y creen lazos de afinidad e identidad con su
patrimonio cultural.

Paralelamente se adecuardn los espacios destinados para las reservas arqueoldgicas y
paleontoldgicas del INPC a nivel nacional acorde a parametros técnicos que posibiliten
la adecuada conservacion y resguardo, asi como el procesamiento técnico, la
investigacion y la difusion de estos bienes patrimoniales.

El uso de nuevas herramientas tecnoldgicas permitira la implementacidn de un sistema
integral para la gestién de la informacion de BCP, por medio de técnicas de
fotogrametria para el analisis geo-espacial 3D y acceso a la geo-informacién de sitios,
museos de sitios y dreas arqueoldgicas y paleontoldgicas. Con la implementacién de
estos nuevos recursos se abrirdn nuevas posibilidades de representacion y acceso a la
informacién por medios digitales como paseos y bibliotecas virtuales.

Con la creacién de este sistema sera posible gestionar de manera eficaz la informacién
sobre: Estructura cronolégica de dataciones radio carbdnicas; redefinicion de areas
culturales arqueoldgicas en el pais; actualizacién de la linea base de inventario de sitios
arqueoldgicos y paleontolégicos existentes; actualizacion de la linea base de sitios
arqueoldgicos y paleontoldgicos en riesgo; generacion de cartografia tematica de areas
arqueoldgicas y paleontolégicas; gestion de bienes en las reservas técnicas del INPC a
nivel nacional, etc.

Cabe mencionar que todas las actividades que se ejecutardan en este componente,
seran monitoreadas por la Direccién de Control Técnico del Patrimonio del INPC, asi

como los productos resultantes de las mismas.

ACTIVIDAD 1.1.- Levantar y sistematizar la informacion de areas arqueoldgicas y
paleontoldgicas del Ecuador.

Monto: 70,012.49
Para realizar esta actividad se desarrollara las siguientes acciones:
a) Creacion de formularios para la sistematizacion de la informacion

Creacién en un mes de los formularios necesarios para la sistematizacion de la
informacién arqueoldgica:

o Informes de Investigacion
o Informacion Georeferenciada
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o Andlisis de material
Producto esperado: formularios disefiados y apropiados para la sistematizacion.
b) Sistematizar la informaciéon del patrimonio arqueolégico y paleontolégico.

e Crear y actualizar el listado base de investigaciones avaladas y ejecutadas en
todas las regionales del INPC;

e Sistematizacion y depuraciéon de informacidon geo referenciada sobre sitios
arqueoldgicos y paleontoldgicos.

o Reuvision y registro de datos geo referenciados y unificacidn en sistema de
coordenadas WGS 84, area geografica 17sur.

o Prospecciones, excavaciones y monitoreos arqueolégicos y paleontoldgicos.

o Andlisis especializados de bienes producto de investigacion.

o Movimiento y procesamiento de bienes en las reservas.

e Creacidn de cartografia tematica sobre sitios arqueolégicos y paleontoldgicos:

o Elaboracidon de un catidlogo de mapas tematicos (sensibilidad, riesgos,
delimitacion de perimetros de proteccién patrimonial, etc.) por areas
arqueoldgicas y paleontoldgicas.

e Elaboracion de un banco de datos fotografico.

Proceso de sistematizacion, en los formularios disefiados, de los informes de
investigaciones del patrimonio arqueoldgico y paleontoldgico que reposan en cada
regional del INPC. Estos formularios deben tener campos tabulables para que la
informacién sea plausible de establecer bases de datos y analisis estadisticos. Esta
actividad en su tarea 1.1.2. Contemplara gastos por movilizacién a las sedes regionales
del INPC (Quito, Riobamba, Portoviejo, Guayaquil, Cuenca y Loja) y los dos museos de
sitio a su cargo (Ingapirca y Cerro de hojas-Jaboncillo). Toda la informacidn debera ser
digitalizada y sistematizada de forma coordinada.

Producto esperado: 100% de informacién del patrimonio arqueoldgico vy
paleontoldgico sistematizada.

ACTIVIDAD 1.2 Diseiar e implementar el Modelo de Gestidon de la Red nacional de
areas arqueoldgicas y paleontoldgicas.

Monto Total: 404,313.36

Para realizar esta actividad se desarrollara las siguientes acciones:
1.2.1 Disefio de Modelo de Gestion Nacional

Monto: 66,766.38

J Levantamiento de Linea base de informaciéon geografica, fotografica vy
documental de los sitios arqueoldgicos:
o Actualizacién de diagndstico sobre el estado de sitios arqueoldgicos vy
paleontolégicos
o Sistematizacion y primera propuesta de dreas arqueoldgicas y
paleontoldgicas para la organizacion y gestion de las mismas.
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Estructurar la base normativa que permita fundamentar en derecho el

funcionamiento de la red nacional de areas arqueoldgicas y paleontoldgicas;

o Directrices técnicas de investigacién, identificacion, delimitacion,
proteccién, conservacién, puesta en valor de Areas Arqueoldgicas vy
Paleontoldgicas;

o Desarrollo de normativa técnica general para la gestién nacional de areas
arqueoldgicas y paleontoldgicas.

o Desarrollo de manuales, protocolos e instructivos técnicos para la
aplicacion de la normativa de gestién nacional de areas arqueoldgicas y
paleontoldgicos.

Construir la estructura de la red, organizacion, procesos y procedimientos de
los modelos de administracion y gestion de la Red nacional de areas
arqueoldgicas y paleontolégicas;

o Disefio de la Red de Areas Arqueoldgicas y Paleontolégicas en concordancia
con los preceptos legales de la L.O.C. y las disposiciones, metas y objetivos
planteados en la normativa técnica para la gestion nacional de areas
arqueoldgicas y paleontoldgicas.

Identificacion de tipologia de dreas arqueoldgicas y paleontoldgicas, vy

categorias mediante el uso de variables territoriales y de riesgo;

o ldentificacién y propuesta de Areas de sensibilidad Arqueoldgica.

o Identificacién de Areas Patrimoniales Arqueoldgicas y Paleontoldgicas en
Riesgo por la vulnerabilidad natural o antrépica.

o Establecimiento de Areas Arqueoldgicas y Paleontoldgicas para gestidn
integral.

Levantamiento de Modelos Digitales de Terreno por Tecnologia LIDAR para
complementar la implementacion de los Modelos de Gestion Nacional y
Regionales de las Areas Arqueoldgicas y Paleontoldgicas del Ecuador;

o Definicién de las areas a ser levantadas con respecto a las necesidades
definidas por el disefio del Modelo de Gestidn y su implementacidn.

o Levantamiento de Modelos Digitales de Terreno LIDAR, ejecutado durante
varias fases por el total de tres afios.

o lIdentificacidn de sitios y aéreas arqueoldgicas y paleontoldgicas a través de
tecnologia de deteccién remota.

o Determinacion de perimetros de proteccion preliminar a través de
tecnologia de deteccién remota.

Elaboraciéon y propuesta de modelos de ordenanzas para la gestidén local de

sitios arqueolégicos y paleontoldgicos;

o Establecer lineamientos y procedimientos técnicos para la delegacion de
gestion de sitios arqueolégicos y paleontoldgicos a los Gobiernos
Auténomos Descentralizados.

o Protocolos, manuales e instructivos para el acompafiamiento y supervision
en la ejecucién de planes, herramientas, programas, ordenanzas y agendas
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1.2.2

1.23

locales de los Gobiernos Autdnomos Descentralizados con respecto a la
gestion jurisdiccional del patrimonio arqueoldgico y paleontolégico.

Elaboracion de planes, programas y proyectos.

o Disefiar planes para la gestién integral de Areas Arqueoldgicas y
Paleontoldgicas como parte de un Paisaje Cultural.

o Programacién de proyectos de investigacién, conservacion, y salvaguarda
con enfoques al desarrollo, innovacién y valorizacién en temas del
patrimonio arqueoldgico y paleontoldgico.

o Disefio y propuesta de planes para la coordinacién y promocion de
inversiéon publica o privada en temas de patrimonio arqueoldgico vy
paleontoldgico.

Disefio de Modelos de Gestion Regionales (Complejo Arqueoldgico y Museo
de Sitio Ingapirca — Complejo Arqueoldégico y Museo de Sitio Cerro de Hojas-
Jaboncillo)

Identificacidn de servicios que prestan los Museos de Sitio de la red;

o Disefio e implementacion de un plan de articulacién normativa con la Red
Nacional de Museos.

o Diseno de lineamientos para la supervision y seguimiento de Museos de
sitio.

o Disefo e implementacién de lineamientos técnicos para la gestiéon de los
museos de sitio a cargo del INPC.

Disefio e implementacion de Guiones Museoldgicos, Museograficos, Educativos
y Planes de relacionamiento comunitario y montaje de muestras vy
exposiciones.

Establecer a través de estructura, organizacién y base legal todas las

actividades de socializacidon, comunicacidn, concienciacién, y organizacion que

apuntalen desde la participacién comunitaria el sistema de gestion de la red

nacional de dreas arqueoldgicas y paleontoldgicas;

o Elaboracién de planes de relacionamiento comunitario para la
sensibilizacién, apropiacion y valoracién sobre el patrimonio Arqueolégico y
Paleontolégico.

Implementacidn del Modelo de Gestidn Nacional y Regionales

Monto: 337,546.98 (primera fase)

Implementar la estructura de la red, organizacién, procesos y procedimientos
de los modelos de administracién y gestién de la Red nacional de areas
arqueoldgicas y paleontoldgicas;
o Implementar las unidades, nacional y regionales, de administracion y
gestion la Red de Areas Arqueoldgicas y Paleontoldgicas.
o Establecer mediante los recursos técnicos y tecnoldgicos el
funcionamiento efectivo de la Red de Areas Arqueoldgicas vy
Paleontoldgicas.

41



e Aplicar la tipologia de dareas arqueoldgicas y paleontolégicas, y categorias
mediante el uso de variables territoriales y de riesgo;
o Establecer Areas de sensibilidad Arqueolégica.
o Establecer las Areas Patrimoniales Arqueolégicas y Paleontoldgicas en
Riesgo por la vulnerabilidad natural o antrépica.
o Gestidn Integral de Areas Arqueoldgicas y Paleontoldgicas.
o Delimitar sitios y aéreas arqueoldgicas y paleontoldgicas a través de
tecnologia de deteccién remota.
o Definir perimetros de proteccion a través de tecnologia de deteccidn
remota.

e Establecer y fortalecer los servicios que prestan los Museos de Sitio de la red;
o Aplicacion del plan de articulacién normativa con la Red Nacional de
Museos.
o Aplicar los lineamientos para la supervisiéon y seguimiento de Museos de
sitio.
o Aplicar los lineamientos técnicos para la gestion de los museos de sitio a
cargo del INPC.

e Aplicar la estructura, organizacién y base legal de las actividades de
socializaciéon, comunicacidén, concienciacién, y organizacion que apuntalen
desde la participacion comunitaria el sistema de gestién de la red nacional de
areas arqueoldgicas y paleontoldgicas;

o Aplicar los planes de relacionamiento comunitario para Ila
sensibilizacién, apropiacién y valoracion sobre el patrimonio
Arqueoldgico y Paleontoldgico.

e Aplicacion de planes, programas y proyectos.

o Aplicar los planes para la gestién integral de Areas Arqueoldgicas y
Paleontoldgicas como parte de un Paisaje Cultural.

o Ejecucién proyectos de investigacion, conservacién, y salvaguarda con
enfoques al desarrollo, innovacion vy valorizacion en temas del
patrimonio arqueoldgico y paleontolégico.

o Aplicar los planes para la coordinacion y promocion de inversion publica
o privada en temas de patrimonio arqueoldgico y paleontolégico.

1.2.4 Levantamiento de Modelos Digitales de Terreno por Tecnologia LIDAR para
complementar la implementacion de los Modelos de Gestion Nacional y
Regionales de las Areas Arqueoldgicas y Paleontolégicas del Ecuador.

El levantamiento de Modelos Digitales de Terreno LIDAR, sera ejecutado
durante varias fases por el total de cuatro afios. Se definiran las areas a ser
levantadas con respecto a las necesidades definidas por el disefio del Modelo
de Gestidn y su implementacion.

e METODOLOGIA DE TRABAJO:

La metodologia prevé una permanente participacion del INPC y sera la siguiente:
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o Programar y dirigir los pardmetros de vuelos a efectuarse en una aeronave de
propiedad del Ministerio de Defensa Nacional que contiene los equipos de
LIDAR.

Manejo del equipo aéreo.

GPS-receptores.

Procesamiento en campo.

Verificacién de datos.

Moderacién y proceso de ortofotos.

Clasificaciéon de la nube de puntos.

Elaboracion de planos y catdlogos de estructuras arqueoldgicas..

Logistica necesaria.

O O O O O o0 O O

PRODUCTOS ESPERADOS:

Dataset 1:

Informe de levantamiento aéreo con Modelo Digital preliminar del Terreno (malla
regular de 0.50 x 0.50 m).

El informe debera contener los detalles de la capacitacidon y coordinacion realizada
con el equipo de MIDENA responsable de la aeronave y de los equipos de LIDAR y
ortofotografia.

Dataset 2: Informe de analisis preliminar que incluye:

o

Esquema preliminar de anomalias del terreno.

Esquema de las zonas de mapeo detallado.

El informe deberd contener los detalles de la capacitacién y coordinacién realizada
con los equipos de MIDENA responsable de la aeronave y de los equipos de LIDAR y
ortofotografia y del INPC, a cargo de arqueologia, ingenieria geografica y geofisica

Dataset 3: Informe de procesamiento con:

0O O O O

Modelo Digital del Terreno — MDT definitivo (malla regular 0.5 x 0.5 m)

Ortofotos (resolucion 25 cm)

Nube de puntos (clasificados en dos categorias: ‘terreno’ y ‘no terreno’)

El informe debera contener los detalles de la capacitacidn realizada a los equipos
de MIDENA responsable de la aeronave y de los equipos de LIDAR y ortofotografia
y del INPC, a cargo de arqueologia, ingenieria geografica y geofisica

Dataset 4: Informe final con:

@)
@)

Mapa de anomalias arqueoldgicas.
Catalogo de anomalias arqueoldgicas.

El proceso de implementacién contempla la realizacion de actividades que consoliden
el modelo de gestion nacional de la Red de Areas Arqueoldgicas y Paleontoldgicas del
Ecuador y los modelos regionales de gestion de los Museos de Sitio Ingapirca y Cerro
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de Hojas-Jaboncillo. Por lo tanto, se requiere de la participaciéon de un equipo de
trabajo, que ejecutarad las actividades de implementacidon del modelo de gestién. Entre
las actividades consta la movilizacion a las oficinas regionales del INPC para la
socializacidn, aplicaciéon y sensibilizacion institucional del modelo de gestion. Ademas,
se requieren de eventos participativos en los museos de sitio administrados por el
INPC conjuntamente con las comunidades asociadas.

Se requeriran, ademas, levantamiento de diagndsticos de aplicacién de normativas,
tipologias, metodologias, instructivos, categorias, programas y proyectos que faciliten
la implementacion de las capacidades institucionales y su funcionalidad en la gestion
de las areas arqueoldgicas. Se definirdan mediante levantamientos de informacién
continuos las areas arqueoldgicas de acuerdo a lo establecido en el modelo de gestién
nacional.

Se desarrollaran eventos de socializaciéon y asesoria sobre el modelo de gestion con los
GADs municipales y provinciales. Esto con el objetivo de empoderar responsabilidades
de la gestidn, conservacién e investigacion del patrimonio arqueolégico bajo la
coordinacion del INPC. Ademas se desarrollaran delegaciones de administracién de
sitios arqueoldgicos bajo la normativa desarrollada en el modelo de gestién nacional
de areas arqueoldgicas.

Se asesorara y dard seguimiento al levantamiento y sistematizacidn de la informacion
de la herramienta tecnolégica multipropésito modular en linea de la Red de Areas
Arqueoldgicas y Paleontoldgicas. Teniendo en cuenta la funcionalidad de la
informacién, uso, difusién y gestion de la Red de Areas Arqueoldgicas vy
Paleontoldgicas.

Producto esperado: Implementacion del 100% del Modelo de Gestidon Nacional de la
Red de Areas Arqueoldgicas y Paleontoldgicas del Ecuador hasta el 2021.

Tabla 15:

CUADRO CRONOLOGICO DE IMPLEMENTACION DE LOS MODELOS DE GESTION DE
LAS AREAS ARQUEOLOGICAS Y PALEONTOLOGICAS PERIODO 2019-2021.

LUGAR 2018 2019 2020 2021

Fase 1: Pichincha, Guayas, Manabi, Caiar, Azuay, Los Rios.

Fase 2: Pichincha, Guayas, Manabi, Cafar, Azuay, Los Rios,
Esmeraldas, Carchi, Imbabura, Sucumbios, Napo, Orellana.

Fase 3: Pichincha, Manabi, Cafiar, Azuay, Tungurahua, Cotopaxi,
Chimborazo, Pastaza, Santo Domingo de los Tsachilas, Galapagos.

Fase 4: Canar, Azuay, Morona Santiago, El Oro, Loja, Zamora
Chinchipe, Bolivar, Santa Elena.

Elaboracion: Subdireccion Técnica.

Para la implementacién del Modelo de Gestion Nacional y Regionales, sera necesario
realizar trabajo de campo para la delimitacién de las dreas arqueoldgicas y
paleontoldgicas en todo el territorio nacional. Este trabajo de delimitacion de las areas
arqueoldgicas y paleontolégicas serd complementado con el levantamiento de
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Modelos Digitales de Terreno a través de la tecnologia LIDAR. Toda esta informacién
cartografica serd procesada mediante un sistema de informacidn geogréfica (GIS) que
servird de base para desarrollar e implementar la herramienta de innovacién
tecnolégica que articule la informacién de la Red de Areas Arqueoldgicas y
Paleontoldgicas del Ecuador.

El modelo de gestién de Areas Arqueoldgicas y Paleontoldgicas del Ecuador serd una
herramienta fundamental de gestion territorial que ayudara a los GADs a conocer,
conservar y gestionar el patrimonio arqueolégico y paleontolégico en sus
jurisdicciones.

De acuerdo a la cantidad y a la tipologia de sitios arqueoldgicos identificados en cada
provincia, el trabajo en algunas provincias requerird mas tiempo que en otras, tal
como se aprecia en el desarrollo de las fases en el cuadro precedente.

ACTIVIDAD 1.3. Disefiar e implementar las reservas técnicas de bienes arqueoldgicos
y paleontoldgicos.

Las acciones para la ejecucion de esta actividad estan reflejadas en los TDRs (Anexo 12)
y son las siguientes:

a) Diseilar e implementar los espacios destinados para las reservas técnicas de
bienes culturales y patrimoniales que posee el INPC.

1.3.1. Estudios para las adecuaciones de los lugares que seran intervenidas y que
posee el INPC para las reservas de bienes culturales y patrimoniales, y que son los
siguientes:
=  Sistemas eléctricos, electronicos, hidrosanitarios, mecanicos, control de
incendios y seguridad

1.3.2. Adecuaciones de infraestructura que cumplan con las caracteristicas técnicas
necesarias para la conservacion y gestiéon de bienes patrimoniales, utilizado espacios
fisico adecuado en nuestras regionales y las instalaciones del inmueble denominado
Edificio Isaias ubicado en la Calle Rafael Larrea N27-252 sector de Guapulo en la ciudad
de Quito:

= Adecuacidn de espacios:
v" Area de recepcién de bienes culturales y patrimoniales
v' Area de registro (documental y fotografico)
v' Area de cuarentena (control entomoldgico)
v' Area de conservacién y restauracion
v" Area de consulta para investigadores
v' Area de almacenamiento de materiales organicos e inorganicos
v' Area de equipos y bodega de materiales de limpieza

= Equipamiento técnico y tecnoldgico

= Mobiliario

= Herramientas, insumos técnicos y suministros de oficina.
= |mplementacién grafica y sefialética
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Cabe mencionar que las implementaciones de realizaran con el siguiente cronograma
de ejecucion:

Quito 2018
Guayaquil 2019
Portoviejo

y Caiar 2020

b) Clasificacion y depuracion de contenedores de investigaciones
1 Separacion de tipo de bienes (museable, diagnostico y no diagndstico)

e Los bienes museables
o Verificacién de la existencia de la totalidad de bienes museables en su
ingreso a la Reserva Técnica.
o Limpieza de bienesy perchas
o Reorganizacion de la TOTALIDAD de los bienes segun las siguientes 2
categoria:
e Bienes pertenecientes a casos e incautacién, donacidn, repatriaciones, otros
o Verificacion datos de casos de ingreso
o Separacién de bienes por culturas
o Numeracién de cddigo provisional de “No inventariado”
o Incremento de bienes a catalogo
o Fotografia de nuevos bienes de catalogo
e Bienes resultado de investigaciones
o Identificacidon de bienes resultantes de investigaciones y unificacién de los
mencionados en subcolecciones
Cedulas individuales de bienes por investigaciéon
Numeracidn de cddigo provisional de “No inventariado”
Incremento de bienes a catalogo
Fotografia de nuevos bienes de catalogo
Sistematizacién de la informacién de hallazgo individualiza.
Proceso de renombre del sistema de perchas en la realidad y disposicion de
la nueva reserva.
o Reubicacién de bienes segliin nueva clasificacion y ordenamiento.

o O O O O O

e Mejoras y complementacion de informacién de inventario — SIPCE (suministro
para que la direccién respectiva pueda realizarlo)

e Los bienes Diagndsticos
o Se confirma si consta en los inventarios de las actas de entrega
recepciéon
o Se le asigna un numero de gaveta provisional de Bienes Seleccionados
o Se le registra mediante etiquetas con el Numero de Investigacion de
Origen, No. de gaveta, nombre de investigacion.
o Colocacidn en el 4rea seleccionada para su resguardo preliminar.
e Los bienes no diagndsticos
o Seleccion y registro de bienes No diagndstico
o Embalaje en saquillo y rotulado de bienes No Diagndstico
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o Elaboracion de actas de dada de baja despatrimonializacién y su
constante actualizacion

o Escaneo y digitalizacion de informacidn de actas de dar de baja

o Procesos de uso y/o movilizacién de bienes despatrimonializados.

2 Reorganizacidon y complementacion de informacion de bienes museables.

e Verificacion de la existencia de la totalidad de bienes Museables en su ingreso a
la Reserva Técnica.
e Limpieza de bienes y perchas
e Reorganizacion de la TOTALIDAD de los bienes segun las siguientes 2
categorias:
o Bienes pertenecientes a casos e incautacion, donacion, repatriaciones, otros
= Verificacion datos de casos de ingreso
= Separacién de bienes por culturas
» Numeracién de cédigo provisional de “No inventariado”
= |ncremento de bienes a catalogo
* Fotografia de nuevos bienes de catalogo
o Bienes resultado de investigaciones
» |dentificacion de bienes resultantes de investigaciones y unificacién
de los mencionados en subcolecciones
= Cedulas individuales de bienes por investigacion
= Numeracién de cédigo provisional de “No inventariado”
* |ncremento de bienes a catalogo
= Fotografia de nuevos bienes de catalogo
= Sistematizacion de la informacién de hallazgo individualiza
e Proceso de renombre del sistema de perchas en la realidad y disposicién de la
nueva reserva
o Reubicacidén de bienes segun nueva clasificaciéon y ordenamiento
e Mejoras y complementacion de informacion de inventario — SIPCE (suministro
para que la direccién respectiva pueda realizarlo)

3 Reubicacidon de bienes diagndsticos y analizados

Posterior a la seleccion de bienes museables, diagndsticos, y no diagndsticos y el
consecuente entierro y despatrimonializacién, se eliminard una gran cantidad de
contenedores al interior de la reserva y se ganard gran cantidad de espacio, que
debe ser organizado para la exposiciéon de bienes Diagndsticos para la continuidad
de investigacion. Para esto se debe realizar:

e Reorganizacién de la TOTALIDAD de los bienes Diagndsticos, segun las
siguientes 4 categoria:
o Bienes Ceramicos
o Bienes Liticos
o Bienes Oseos
o Bienes Orgdnicos fechables
e Cambio de contenedores
o Cambio de envolturas plasticas y etiquetas de cada funda de bienes
seleccionados
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o Conteo e inventario (listado) de bienes seleccionados
o Codificacion de los objetos seleccionados
o Fotografiado de los elementos seleccionados (no restos para analisis
carbonicos)
e Embalaje, traslado y desembalaje de los bienes.
e Organizacidén y montaje de los bienes en el mobiliario de la nueva reserva.

Tabla 16:

CUADRO CRONOLOGICO DE IMPLEMENTACION DE INFRAESTRUCTURA

2018 Quito DISENO/IMPLEMENTACION 588 m2 392.082,15
2019 Guayaquil DISENO/IMPLEMENTACION 1200 m2 400.595,04
Guayaquil CLASIFICACION, DEPURACION,
Manabi — Cerro de Hojas REORGANIZACION Y TRASLADO 200m2
m
2020 Jaboncillo DISENO/IMPLEMENTACION 302.377,60
. ) 80m2
Cafiar — Complejo DISENO/IMPLEMENTACION
Arqueoldgico Ingapirca
Manabi — Cerro de Hojas . .
. CLASIFICACION, DEPURACION,
Jaboncillo .
2021 " . REORGANIZACION Y 137.256,79
Cafiar — Complejo .
o ] REUBICACION
Arqueoldgico Ingapirca
TOTAL 1°232.311,58

Elaboracion: Direccién de Conservacion.

Se adjunta cronogramas valorados 2018, 2019 y 2020

ACTIVIDAD 1.4 Diseiiar, desarrollar e implementar herramientas de innovacion
tecnoldgica para la gestion de la Red de Areas Arqueolégicas y Paleontoldgicas.

Se ejecutaran las siguientes acciones para el desarrollo de esta actividad:

a) Disefo de herramientas de innovacion tecnoldgica que articule la
informacion del patrimonio arqueolégico y paleontolégico del Ecuador.

e Andlisis de la situacidon actual de los productos y servicio institucionales que
cuentan con sistemas en operacion, este proceso contara con:

@)
@)

(@]

Inventario de software (Versiones)

Inventario de hardware que soporta cada sistema (memoria,
procesamiento y almacenamiento).

Estadisticas de operacion pormenorizado de cada sistema

Estructura de base de datos actual.

Disefio de procesos tecnoldgicos en operacion y administracion en la
gestion de los sistemas institucionales.

Identificacion de puntos de interaccidn entre sistemas existentes.
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Propuesta de nuevo sistema que permita el acceso y difusion de la informacién
de la Red de Areas Arqueoldgicas y Paleontolégicas del Ecuador.

Disefio de las especificaciones técnicas de la herramienta de innovacién
tecnoldgica que articule la informacién de la Red de Areas Arqueoldgicas y
Paleontoldgicas del Ecuador, que contemple:

o Antecedentes

o Objetivos (¢Para qué?).

o Alcance (¢Hasta donde?).

o Metodologia de trabajo (¢Cémo?).

o Informacion que dispone la entidad (Diagndsticos, estadistica, etc.).

o Productos o servicios esperados (¢Qué y como?).

o Requisitos técnicos, funcionales y tecnoldgicos necesarios para la ejecucion
del proyecto.

o Plazo de ejecucion: parciales y/o total (¢Cuando?).

o Personal técnico/equipo de trabajo/recursos (¢Con quién o con qué?).

o Necesidades especificas a ser cubiertas.

b) Desarrollar e implementar una herramienta de innovacion tecnoldgica
que articule la informaciéon de la Red de Areas Arqueoldgicas y
Paleontoldgicas del Ecuador.

En esta actividad se desarrollara e implementard una herramienta tecnoldgica
multipropdsito modular en linea que contenga y gestione la informacidn existente y
generada a futuro en la institucién, mediante la interaccion de las diferentes
componentes a nivel nacional referente a bienes del patrimonio cultural, utilizando
herramientas alternativas actuales para la creacion de aplicaciones web bajo el
concepto de gobierno electréonico, que provean productos y servicios al Sistema
Integral de Informacién Cultural SIIC; referencia (Art. 81.Ley organica de Cultura).

Bajo las especificaciones técnicas generadas, los mdédulos que se desarrollaran acorde
a requerimientos institucionales son los siguientes:

Mddulo conservacion y riesgo: debera contemplar las bases conceptuales,
terminologia estandarizadas, metodologias, técnicas, y estrategias; que nos
permitan la comprension de los riesgos a los cuales esta expuesto el Patrimonio
Cultural, al mismo tiempo que se garantice su conservacién a fin de lograr una
socializacidon y concientizacidén con los agentes y comunidades asociadas para la
proteccion de los bienes arqueoldgicos consolidados en una matriz de riesgos
de los bienes culturales ingresado a la plataforma.

Mddulo Fotogrametria: contendra la implementacion de herramientas y
técnicas que intente reconstruir en 3D la obtencién de fotografias planas, el
patrimonio cultural a través de la recreacion de réplicas cercanas a la realidad,
donde el personal especializado puede trabajar y manipular, modelos
tridimensionales de sitios u objetos generando analisis, mediciones y la
documentacion del patrimonio cultural. Los bienes registrados dentro de la
herramienta permitiran estar al alcance de los investigadores y publico en
general, disminuyendo costos operativos y riesgos de deterioro de bienes
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patrimoniales por medio del acceso virtual al objeto fotogrametriado con geo
informacién del bien que permitird realizar estudios multi temporales y de
analisis espacial.

e Maddulo geo vizualizador: generard un visualizador, para la integracion de geo
informacién a fin de lograr una estructuran digital, coherente y homogénea de
la informacion patrimonial disponible accesible mediante herramientas
tecnoldgicas; que muestre de manera sintética toda la informacién patrimonial.
Los visualizadores de geo informacién presentardn otros recursos, como
documentos, imagenes, modelos 3D, videos, enlaces, que se encuentran
vinculados a los elementos que aparecen en el mapa patrimonial -
arqueoldgico. Para este visualizador, los usuarios no necesitan conocimientos
especificos para utilizar los mapas navegables ni los demas servicios, porque
toda la informacion geogréfica es de facil uso y acceso.

e Modulo de Gestion de la Reserva de Bienes patrimoniales del INPC: este
maodulo es integral para la gestidn de los bienes resultados de investigacidn, da
a conocer el destino final (reserva temporal INPC) o museos a nivel nacional
para su disfrute, ademads de generar analisis y nuevas investigaciones con los
restos recuperados. Como paso previo a generar catalogos y museos virtuales
de los objetos arqueoldgicos ecuatorianos.

e Mddulo de inventario y administracion de préstamos de bienes: tiene por
objeto manejar el inventario y control de existencias fisicas conjuntamente con
el o los funcionarios custodios (personal encargado de la custodia de los bienes
patrimoniales fotograficos en cada uno de los contenedores) de los bienes
registrados en el sistema para verificacion y control manual que visualice el
estado de conservacion y en los casos que amerite luego del proceso de
movilizacion y bajo un criterio técnico del custodio y documentos de sustento,
la pertinencia de no autorizacién de movilizaciéon de los bienes.

e Moédulo de Gestién de Areas Arqueolégicas Nacional: gestiona y controla las
actividades modernas en beneficio a la conservacién y disfrute de los bienes
arqueoldgicos a nivel nacional.

e Modulo de Tesauro: facilita el acceso, registro, tratamiento, busqueda y uso de
la informacidon por medio de la homologacién y sugerencias de términos y
conceptos que exprese de la mejor manera lo que usuario registra o busca en el
sistema, que sera alimentado con la informacién existente en la institucion.

El costo fue calculado en base a proyectos similares de implementacion tecnoldgica,
con énfasis en el manejo de bases de datos, informacién geo-referenciada, multimedia
y capacidad de anélisis. El modelo de referencia es el Sistema Nacional de Areas
Protegidas del Ministerio de Ambiente. Se busca un alcance similar mas la adecuacion
a la informacidn patrimonial arqueoldgica y paleontolégica, para el servicio de consulta
de investigadores, GADs, Estudiantes y Ciudadania en General.
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Producto Esperado: Herramienta de innovacién tecnolégica multipropdsito modular en
linea para la gestién de la Red de Areas Arqueoldgicas y Paleontolégicas del Ecuador,
implementada y funcional.

COMPONENTE 2. Procesamiento de nuevos inventarios de bienes culturales
patrimoniales arqueoldgicos y paleontolégicos.

ACTIVIDAD 2.1. Levantar nuevos inventarios de bienes arqueoldgicos existentes en
las reservas del INPC

Para desarrollar esta actividad sera necesario realizar el siguiente proceso:

¢ I|dentificacion de los objetos arqueoldgicos existentes en las reservas del INPC

9.056 fichas de nuevos inventarios de objetos e investigaciones arqueoldgicos subidas
al SIPCE

Proceso:

La actividad no requiere trabajo de campo porque los bienes se encuentran ubicados
en las instalaciones del INPC.

1. Exposicion y limpieza.- Ubicar los bienes sobre laminas de poliestireno, y realizar
una limpieza superficial.

2. Clasificacidn.- Separar los bienes patrimoniales de acuerdo a criterios técnicos y
establecer filiaciones culturales.

3. Codificacion y rotulacidn.- Establecer y marcar un cdédigo alfanimerico
preservando la integridad, conservacién y estética del bien cultural de acuerdo al
instructivo de bienes arqueoldgicos.

4. Levantamiento de la informacion.- Ingresar la informacion del bien en las fichas

de inventario del SIPCE con su respectivo registro fotografico (5 Megapixeles (2592
x 1944 pixeles) de acuerdo a Instructivo de Inventario de bienes arqueolégicos.

ACTIVIDAD 2.2. Complementar e ingresar informacion al SIPCE, de fichas de
inventario existentes de objetos arqueolodgico.
e Actualizacion de fichas de inventario de objetos y sitios arqueoldgicos.

20.000 fichas de inventario actualizadas e ingresadas en el SIPCE

Proceso:
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La actividad requiere trabajo de campo ya que para realizar la actualizacion vy
complementacidon de la informacion es necesario verificar la existencia del bien
arqueoldgico o paleontoldgico, asi como su estado de conservacion e integridad.

Depuracion: Serd necesario realizar la revision y edicion de la informacidn de las fichas
SIPCE ya existentes sobre objetos y sitios arqueoldgicos.

Actualizaciéon: Complementacion de la informacion precaria o no existente en las
fichas SIPCE, relacionadas principalmente al registro de caminos y petroglifos.

Aprobacion de fichas: Se aprobaran los nuevos ingresos de fichas de inventario de los
objetos arqueoldgicos pertenecientes a las instituciones del Subsistema de Memoria
Social.

Ingreso de informacidn: Ingresar la informacidn de las fichas de inventario que estan
impresas con su registro fotografico (5 Mega pixeles (2592 x 1944 pixeles)) de acuerdo
a Instructivo de Inventario del patrimonio arqueoldgico.

Tabla 17:
CRONOGRAMA DE INGRESO DE INFORMACION AL SIPCE, DE FICHAS DE INVENTARIO
EXISTENTES DE OBJETOS ARQUEOLOGICOS

2019 Pichincha, Carchi, | 5762 Ingreso de fichas y complementacion de
Esmeraldas informacién

2020 Imbabura y Pichincha 7438 Complementacion de informacion

2021 Pichincha 6800 Complementacién de informacion

Elaboracion: Direccion de Inventario.

Ao 2019

Durante el afio 2019 se ingresara al SIPCE un total de 2.785 fichas de inventario de
objetos arqueolégicos que se encuentran tanto en fisico como en digital, informacién
qgue fue levantada como parte de las consultorias que realizé el INPC durante el afio
2009 y se fue desvirtuando en las diferentes actualizaciones y migraciones que ha
tenido el sistema, la informacién se localiza en el Centro Documental del INPC y los
objetos arqueoldgicos en las reservas tanto abierta y restringida del Instituto.

Por otro lado, existen fichas ingresadas en el SIPCE que deben ser complementadas ya
gue la informacién de algunos campos se perdié debido a la actualizacién de las fichas
y del sistema, en este sentido existe un total de 2.977 fichas de objetos arqueoldgicos
correspondientes a diversos contenedores inventariados en las provincias de Carchi y
Esmeraldas.

Para el ingreso de fichas de inventario de objetos arqueoldgicos existentes en el INPC
se deben seguir los siguientes pasos:

1. Ubicar las fichas en el Centro Documental del Centro de Investigaciones de la
Memoria y el Patrimonio- INPC en la ciudad de Quito, mismas que corresponden al
inventario de los objetos arqueoldgicos incautados y repatriados existentes en la
reserva del INPC realizado mediante una consultoria en el afio 2009.
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2. Identificar los casos de los que provienen los objetos arqueoldgicos ya sea
incautacion o repatriacion para crear posteriormente la coleccién a la cual estardn
asociados, asi como también la ficha de inventario de colecciones arqueoldgicas segun
lo establecido en el instructivo para fichas de registro e inventario de patrimonio
arqueoldgico publicado por el INPC.

3. Ubicar el registro fotografico entregado como parte de la consultoria, en el caso
de que no se cuente con el respaldo digital se escanearan las fichas de donde se
obtendran las fotografias en una resolucidon adecuada para ingresarlas en el SIPCE, es
decir, 5MP.

4. Ingresar la informacion y llegar hasta el nivel de revisidén, cabe mencionar que
en el SIPCE se manejan filtros de control del ingreso de la informacion, estos son:
ingreso, revision y aprobacion de las fichas. En la presente actividad se llegara hasta el
nivel de revision.

5. Una vez revisadas las fichas se comunicara a la direccion de inventario la
finalizacidn de esta tarea para que se realice la aprobacién de las mismas.

Respecto a la complementacion de informaciéon de fichas de objetos arqueoldgicos se
debera seguir la siguiente metodologia:

1. Ingresar al SIPCE para identificar los contenedores y colecciones que contienen
fichas de inventario de objetos arqueoldgicos en las provincias especificadas.

2. Revisar la informacion existente en fisico en el Centro Documental y en los
archivos fisicos de la Direccidon de Inventario Patrimonial el INPC, de los inventarios de
objetos arqueoldgicos realizados por el INPC en colecciones bajo la custodia de
instituciones estatales y particulares relacionadas con las provincias especificadas.

3. Comparar la informacidn recopilada en los pasos anteriores y armar una linea
base para constatar que los objetos inventariados se mantengan en los contenedores y
subcontenedores especificados.

4. Constatar en campo la existencia del conjunto de objetos arqueoldgicos
inventariados y levantar la ficha de inventario de colecciones arqueoldgicas. Usar el
instructivo mencionado.

5. Confirmar que la informacion existente en la ficha de inventario de objetos
arqueoldgicos sea coherente con el estado actual del bien y actualizar los datos
necesarios segun los items de la ficha de inventario. Usar el instructivo mencionado.

6. Verificar el estado de conservacion e integridad de los objetos arqueolégicos,
cualquier anomalia registrarla en la ficha.
7. En el caso de ser necesario elaborar un nuevo registro fotografico, es decir, si

no existe fotografia alguna ni en la ficha ingresada en el SIPCE ni en la ficha fisica o la
fotografia existente no refleja la situaciéon actual del bien, para ello considerar los
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parametros establecidos en el instructivo ya mencionado. Subir las fotografias a la
ficha actualizada.

8. Revisar la ficha de inventario bajo los filtros de control referentes al ingreso de
la informacién ya mencionados y notificar a la direccion de inventario para la
aprobacion de las mismas.

Aio 2020

Para el afo 2020 se plantea la complementaciéon de informacién de las fichas de
inventario de objetos arqueoldgicos existentes en los diversos contenedores
localizados en las provincias de Imbabura y Pichincha, en este sentido se ha
programado trabajar sobre la base de 7438 fichas relacionadas con contenedores bajo
custodia particular y también bajo custodia estatal.

Es necesario anotar que en el caso de Pichincha se exceptian de la complementacion
de informacidn las fichas correspondientes a los contenedores bajo la custodia del
Instituto Metropolitano de Patrimonio (IMP), debido a que estas colecciones estan
siendo inventariadas actualmente, en esta actividad el INPC tiene una participaciéon
activa en el asesoramiento del proceso de inventario.

En este afio se complementaran las fichas de inventario de objetos arqueoldgicos bajo
custodia particular y parte de los que estdn bajo la custodia del INPC y que ya estardn
almacenados técnicamente en la reserva implementada que forma parte del
componente 1 del presente proyecto. Para realizar estas tareas se seguird el
procedimiento establecido en la parte de complementacién de la informacidn descrita
en el afo 2019.

Ano 2021

En este afio se finalizarda la complementacion de informacién de las fichas de
inventario de objetos arqueoldgicos existentes en la reserva técnica del INPC localizada
en la ciudad de Quito, se ha considerado que la cantidad restante de fichas a ser
intervenidas sera de 6.800 y para ello se ejecutard el proceso descrito en la
complementacidn de informacién para el afio 2019

5.2. Viabilidad financiera fiscal

5.2.1. Metodologias utilizadas para el calculo de la inversion total, costos de
operacion y mantenimiento e ingresos

Este proyecto y su institucionalizacion estdn considerado dentro del banco de
proyectos del Instituto Nacional de Patrimonio Cultural, mismo que tiene como
presupuesto referencial por un valor de USD $ 3.861.014,40 y se encuentra alineado a
los objetivos estratégicos institucionales y a su vez a los objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo 2018 — 2021 Toda una Vida.

La metodologia utilizada para el cdlculo de la Inversion total, costos de operacién y
mantenimiento, ingresos y beneficios ha sido analitica y cuantitativa, considerando los
siguientes supuestos:
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e Para calcular la inversién total esta dada en dos grupos, que componen el
proyecto, dado de la siguiente manera:

v' Transferencias, que comprenden: procesos técnicos como es el
desarrollo de los modelos de gestion de areas arqueoldgicas y
paleontoldgicas, procesamiento de nuevos inventarios de bienes
culturales patrimoniales y la difusidon del conocimiento, conceptos que
se encuentran determinados como actividades que se emplearan para
llegar a cumplir el fin del proyecto.

v' Materiales y equipos, entendidos como la inversidn que se realizard en
los materiales y equipos especializados y técnicos y que son necesarios
para llevar a cabo el proyecto.

v’ Consultorias en temas técnicos muy especificos

e En el caso de los costos de operacién y mantenimiento que se calcularan en
funcién de la metodologia utilizada para valorar los costos del proyecto y que
se determina por los rubros necesarios para mantener y conservar los
repositorios de memoria; es decir, costo de mantenimiento y operacidn para su
correcto funcionamiento, estos son:

v’ Servicios bésicos, que incluyen agua, luz, teléfono e internet, seguridad,
mantenimientos y limpieza entre otros, costos que se necesitaria para la
ejecucidén normal del proyecto.

e Para calcular los ingresos se ha considerado que el proyecto por tratarse de la
salvaguarda de bienes patrimoniales y la revitalizacion de la memoria
ciudadana, no contempla el ingreso fiscal monetario, ya que por politicas
estatales, el acceso a las reservas arqueolégicas es gratuito para la poblacién en
general, los costos que genera el mantenimiento de los mismos son asumidos
por el Estado, en pro de la divulgacién de los bienes y por ende de la historia
nacional.

La vida util del presente proyecto es de 5 afios, considerando que las
readecuaciones fisicas y procesos técnicos deben ser controlados
periddicamente y necesitan mantenimiento en cada uno de sus componentes
para preservar su vida util.

5.2.2. Identificacidn y valorizacion de la inversidn total, costos de operacion y
mantenimiento e ingresos

Identificacion de la inversidn total

El presente proyecto, busca implementar el sistema de gestién de areas
arqueoldgicas y paleontoldgicas para la investigacion, conservacion, gestion vy
difusion de la informacion hacia la poblacién ecuatoriana:
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TABLA 18:

VALORACION DE LA INVERSION TOTAL DEL PROYECTO

INVERSION 2018 - 2021

. Afos
Componente/Actividad
2018 2019 2020 2021 Total

COMPONENTE 1. Creacidn y gestion de la red
nacional de areas arqueoldgicas y 991.408,00 859.288,40 765.570,96 590.877,38 3.207.144,74
paleontolégicas.
1.1 Levantamiento y sistematizacion de la
informacidn de areas arqueoldgicas y 70.012,49 2.380,00 2.380,00 74.772,49
paleontoldgicas del Ecuador.
1.2 Disefio e implementacion del Modelo de
Gestidn de la Red nacional de areas 404.313,36 348.313,36 456.313,36 453.620,59 1.662.560,67
arqueoldgicas y paleontoldgicas.
1.3Disefiar e implementar las reservas
técnicas de bienes arqueoldgicos y 392.082,15 400.595,04 302.377,60 137.256,79 1.232.311,58
paleontoldgicos

1.3.1. Estudios 26.880,00 34.675,20 61.555,20

1.3.2. Adecuaciones de infraestructura 365.202,15 365.919,84 302.377,60 137.256,79 1.170.756,38
1.4. Diseiar, desarrollar e implementar
herramientas de innovacion tecnoldgica para |, 5 gq 108.000,00 4.500,00 237.500,00
la gestion de la Red de Areas Arqueoldgicas y
Paleontoldgicas.
COMPONENTE 2. Procesamiento de nuevos
inventarios de bienes culturales
patrimoniales arqueoldgicos y : 140.072,86 231.380,86 282.415,94 653.869,66
paleontolégicos
2.1. Levantar nuevos inventarios de bienes
arqueoldgicos existentes en las reservas del - 89.572,89 141.807,97 231.380,86
INPC
2.2. Complementar e ingresar informacion al
SIPCE, de fichas de inventario existentes de - 140.072,86 141.807,97 140.607,97 422.488,80
objetos arqueoldgicos.

TOTAL 991.408,00 999.361,26 996.951,82 | 873.293,32 3.861.014,40

Identificacion de los costos de operacidon y mantenimiento

De la misma manera, es menester sefialar que el Estado, incurre en gastos recurrentes
que las reservas técnicas de bienes arqueoldgicos y paleontolégicos necesitan para
satisfacer sus necesidades basicas y poder entregar a la ciudadania espacios de calidad,
valores que han sido estimados en base a informacidén con que cuenta la institucién

para su normal desempefio.
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TABLA 19:

ESTIMACION DE COSTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO

Afos oym

2018 347.425,80
2019 354.374,32
2020 361.461,80
2021 368.691,04
2022 376.064,86
2023 383.586,16
2024 391.257,88
2025 399.083,04
2026 407.064,70

5.2.3. Flujo financiero fiscal

Fuente: POA Institucional — INPC
Elaboracion: Direccion de Planificacion — INP

Debido a la inexistencia de ingresos financieros, el flujo financiero fiscal contempla
Unicamente los rubros de costos de inversion y de operacién y mantenimiento, tal
como se indica en el cuadro siguiente

PERIODO 1

AROS 2018
BENEFICIOS (a)
EGRESOS (b) 991.408,00
INVERSION 991.408,00
Gastos de Capital (componentes) 991.408.00

C1.Creacidén ygestion de la red nacional de

areas arqueoldgicas y paleontoldgicas.
885.185,71

C2. Procesamiento de nuevos inventarios
de bienes culturales patrimoniales
arqueoldgicos y paleontoldgicos

IVA 106.222,29

OPERACION Y MANTENIMIENTO

Gastos Operativos (detallar)

Agua Potable

Energia Electrica

Telecomunicaciones

Servicio de Seguridad y Vigilancia
Viaticos y Subsistencias en el Interior

Instalacion-Mantenimiento y Reparacion de
Edificios-Locales y Residencias de
propiedad de las Entidades Publicas

Mobiliarios (Instalacion- Mantenimiento y
Reparaciones)

Magquinarias y Equipos (Instalacion-
Mantenimiento y Reparaciones)

Procesos de Conservacion y Gestion de
bienes arqueoldégicos

FLUJO DE CAJA (991.408,00)

2019

999.361,26

999.361,26

999.361,26

767.221,79

125.065,05
107.074,42

(999.361,26)

2020

996.951,82

996.951,82

996.951,82

683.545,50

206.590,05
106.816,27

(996.951,82)

2021

873.293,32

873.293,32

873.293,32

527.569,09

252.157,09
93.567,14

(873.293,32)
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TABLA 20:
FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO

2022

374.714,01

374.714,01

799,21
2.065,41
7.037,90

39.928,39

9.083,15

3.377,26

254,73

5.505,29

306.662,66

(374.714,01)

2023

381.868,03

381.868,03

811,19
2.096,39
7.143,47

40.527,32

9.219,40

3.427,92

258,55

5.587,87

312.795,92

(381.868,03)

2024

389.160,03

389.160,03

823,36
212784
7.250,62

41.135,23

9.357,69

3.479,34

262,43

5.671,69

319.051,84

(389.160,03)

2025

396.592,69

396.592,69

835,71
2.159,76
7.359,38

41.752,25

9.498,05

3.531,53

266,36

5.756,77

325.432,87

(396.592,69)

2026

404.168,74

404.168,74

848,25
2.192,15
7.469,77

42.378,54

9.640,52

3.584,50

270,36

5.843,12

331.941,53

(404.168,74)



Elaboracion: Direccién de Planificacion — INPC

5.2.4. Indicadores financieros fiscales

Considerando que la fuente de financiamiento de este proyecto provendrd en su
totalidad de recursos fiscales internos, se considera para el cdlculo de los indicadores
financieros, la tasa de descuento del 12%.

Debido a la inexistencia de ingresos, el Valor Actual Neto (VAN) resultante es negativo,
lo cual indica que el proyecto no es sostenible desde el punto de vista financiero.

Tasa de descuento 0,12

VAN ($ 4.294.667,31)
TIR -6%

B/C -

Por otro lado, debido a que el proyecto presenta valores negativos en cada uno de los
afios del periodo de vida, la Tasa Interna de Retorno también se presenta en negativo,
muy inferior a la tasa de descuento utilizada.

5.3. Viabilidad econémica

5.3.1. Metodologias utilizadas para el calculo de la inversion total, costos de
operacion y mantenimiento, ingresos y beneficios

Este proyecto y su institucionalizacién estan considerados dentro del banco de
proyectos del Instituto Nacional de Patrimonio Cultural, mismo que tiene como
presupuesto referencial por un valor de USD 3.861.014,40 y se encuentra alineado a
los objetivos estratégicos institucionales y a su vez a los objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo 2018 — 2021 Toda una Vida.

La metodologia utilizada para el calculo de la Inversidn total, costos de operacién y
mantenimiento, ingresos y beneficios ha sido analitica y cuantitativa, considerando los
siguientes supuestos (Cuadro No. 18):

e Para calcular la inversion total estd dada en dos grupos, que componen el
proyecto, dado de la siguiente manera:

v' Transferencias, que comprenden: procesos técnicos como es el
desarrollo de los modelos de gestion de areas arqueoldgicas y
paleontolégicas, procesamiento de nuevos inventarios de bienes
culturales patrimoniales y la difusidon del conocimiento, conceptos que
se encuentran determinados como actividades que se emplearan para
llegar a cumplir el fin del proyecto.

v Materiales y equipos, entendidos como la inversion que se realizard en
los materiales y equipos especializados y técnicos y que son necesarios
para llevar a cabo el proyecto.
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v Consultorias en temas técnicos muy especificos.

e En el caso de los costos de operaciéon y mantenimiento que se calcularan en

funcion de la metodologia utilizada para valorar los costos del proyecto y que se
determina por los rubros necesarios para mantener y conservar los repositorios de
memoria; es decir, costo de mantenimiento y operacién para su correcto
funcionamiento, estos son (Cuadro No. 19):

v’ Servicios bésicos, que incluyen agua, luz, teléfono e internet, seguridad,
mantenimiento y limpieza entre otros, costos que se necesitaria para la
ejecucion normal del proyecto.

Beneficios valorados: El presente proyecto de inversidn social, genera beneficios que
van en torno a la ciudadania, ya que se prevé que la poblacidn con el conocimiento,
ingreso e interaccidn con las reservas arqueolégicas y paleontoldgicas, conozca sobre
su historia y por ende, se identifique con ellos, ya que resguardan la identidad cultural
de la nacién.

La exhibicion de los objetos patrimoniales tanto en exhibicién cuanto en reserva,
ofrecen a la ciudadania recabar sobre los hechos que han pasado y que forman lo que
ahora llamamos presente. El presupuesto sefalado, en este proyecto, redundara en los
beneficios que representa la salvaguarda de los acervos culturales, cuya inversidon no
tiene retorno econémico ni financiero, pero se traduce en logros que son reconocidos
por la ciudadania, logros que permitirdn justificar la inversion.

De todas maneras se ha realizado estimaciones para el cdlculo de los beneficios
econdmicos que el presente proyecto generara con las intenciones de poderlo
evaluarlo, para ello se ha considerado los siguientes supuestos:

= Para calcular los beneficios de este proyecto, en primer caso se ha tomado en
consideracién el ahorro del tiempo que la poblacidn invierte en buscar informacién
relacionado a sitios Arqueolégicas y Paleontoldgicas del Ecuador en una forma
tradicional, que hacerlo con el uso de una herramienta tecnolégica multipropédsito
modular en linea, misma que se generara con la puesta en marcha de este
proyecto.

Para el calculo del ahorro en tiempo, se ha clasificado a los beneficiarios directos
quienes utilizan el internet (55,6%) y quienes no (44,4%) (Anexo #5), para el primer
grupo se ha considerado a las personas que han usado internet para informacién y
educacion (61,2%) (|Anexo #6) en los ultimos 12 meses’, poblacion resultante que
se ha multiplicado por el costo/hora del salario basico (386usd.), las horas promedio
mensuales que dedican los beneficiarios a la busqueda de informaciéon sobre dichos
temas y por el supuesto de acceso al sistema en el aifio de 2 veces, lo que nos da
como resultado:

® http://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-
inec/Estadisticas_Sociales/TIC/2016/170125.Presentacion_Tics_2016.pdf
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TABLA 21:
CLASIFICACION DE BENEFICIARIOS DIRECTOS

BENEFICIARIOS

A DIRECTOS
0,556 0,612

2017 248.203 138.001 84.456 110.202
2018 251.603 139.941 85.644 111.752
2019 255.146 141.861 86.819 113.285
2020 258.558 143.759 87.980 114.800
2021 262.437 145.915 89.300 116.522
2022 266.373 148.104 90.639 118.270
2023 270.369 150.325 91.999 120.044
2024 274.425 152.580 93.379 121.845
2025 278.541 154.869 94.780 123.672
2026 282.733 157.200 96.206 125.533

Fuente: INECc/Estadisticas_Sociales/TIC/2016/170125.Presentacion_Tics_2016.pdf

TABLA 22:
COSTOS EVITADOS POR USO DE PLATAFORMA DIGITAL

Beneficiarios
directos que

Afos .acceden a

internet por

uso

2017 84.456 2,34 1 395.890
2018 85.644 2,41 1 413.233
2019 86.819 2,51 1 435.180
2020 87.980 2,60 1 457.497
2021 89.300 2,69 1 481.103
2022 90.639 2,79 1 505.315
2023 91.999 2,88 1 530.144
2024 93.379 2,98 1 555.605
2025 94.780 3,07 1 581.710
2026 96.206 3,16 1 608.504

Fuente: Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones TICS 2016 - INPC
Elaboracion: Direccién de Planificaciéon — INPC

Para el cdlculo del segundo elemento de generacion de beneficios, se ha tomado
en cuenta los costos evitado a la ciudadania por el acceso a los servicios a las
reservas arqueoldgicas que sera de manera gratuita, con la finalidad de conocer la
historia de la nacién, a través de bienes que al ser difundidos, otorgan Ia
oportunidad de revitalizar la memoria nacional.
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Para este cdlculo de esta variable, se ha tomado en cuenta el porcentaje de
beneficiarios directos que no utilizan internet y que los mismos serian quienes
accedan personalmente a las reservas arqueoldgicas para la obtencion de
informacién relacionada, multiplicado por un valor referencial de ingreso, valor
qgue ha sido tomado de una muestra de precios a Museos, Archivos, Bibliotecas... en el
Ecuador’, lo que nos da como resultado:

TABLA 23:
COSTOS EVITADOS POR ACCESO A RESERVAS ARQUEOLOGICAS

Beneficiarios

directos sin

_utilizar

internet
2017 110.202 2 220.404,08
2018 111.752 2 223.503,57
2019 113.285 2 226.569,45
2020 114.800 2 229.599,93
2021 116.522 2 233.043,93
2022 118.270 2 236.539,59
2023 120.044 2 240.087,69
2024 121.845 2 243.689,00
2025 123.672 2 247.344,34
2026 125.533 2 251.066,98

Fuente: Museos de Quito —
Elaboracion: Direccion de Planificacion — INPC

5.3.2. Identificacidn y valoracion de la inversidn total, costos de operacion y
mantenimiento, ingresos y beneficios

Este proyecto y su institucionalizacién estan considerados dentro del banco de
proyectos del Instituto Nacional de Patrimonio Cultural, mismo que tiene como
presupuesto referencial por un valor de USD 3.861.014,40 y se encuentra alineado a
los objetivos estratégicos institucionales y a su vez a los objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo 2018 — 2021 Toda una Vida.

La metodologia utilizada para el calculo de la Inversidn total, costos de operacién y
mantenimiento, ingresos y beneficios ha sido analitica y cuantitativa, considerando los
siguientes supuestos (Cuadro No. 18):
e Para calcular la inversidon total estda dada en dos grupos, que componen el
proyecto, dado de la siguiente manera:

v" Transferencias, que comprenden: procesos técnicos como es el
desarrollo de los modelos de gestion de areas arqueoldgicas y
paleontoldgicas, procesamiento de nuevos inventarios de bienes
culturales patrimoniales y la difusiéon del conocimiento, conceptos que
se encuentran determinados como actividades que se emplearan para
llegar a cumplir el fin del proyecto.

7 http://www.elcomercio.com/actualidad/quito/conozca-museos-mas-visitados-de.html
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v' Materiales y equipos, entendidos como la inversién que se realizard en
los materiales y equipos especializados y técnicos y que son necesarios
para llevar a cabo el proyecto.

v Consultorias en temas técnicos muy especificos.

e En el caso de los costos de operacién y mantenimiento que se calcularan en
funcion de la metodologia utilizada para valorar los costos del proyecto y que se
determina por los rubros necesarios para mantener y conservar los repositorios de
memoria; es decir, costo de mantenimiento y operacién para su correcto
funcionamiento, estos son (Cuadro No. 19):

v’ Servicios bésicos, que incluyen agua, luz, teléfono e internet, seguridad,
mantenimiento y limpieza entre otros, costos que se necesitaria para la
ejecucion normal del proyecto.

Beneficios valorados: El presente proyecto de inversidn social, genera beneficios que
van en torno a la ciudadania, ya que se prevé que la poblacidon con el conocimiento,
ingreso e interaccidn con las reservas arqueolégicas y paleontoldgicas, conozca sobre
su historia y por ende, se identifique con ellos, ya que resguardan la identidad cultural
de la nacién.

La exhibicidon de los objetos patrimoniales tanto en exhibicién cuanto en reserva,
ofrecen a la ciudadania recabar sobre los hechos que han pasado y que forman lo que
ahora llamamos presente. El presupuesto senalado, en este proyecto, redundard en los
beneficios que representa la salvaguarda de los acervos culturales, cuya inversidon no
tiene retorno econémico ni financiero, pero se traduce en logros que son reconocidos
por la ciudadania, logros que permitiran justificar la inversion.

De todas maneras se ha realizado estimaciones para el cdlculo de los beneficios
econdmicos que el presente proyecto generara con las intenciones de poderlo
evaluarlo, para ello se ha considerado los siguientes supuestos:

= Para calcular los beneficios de este proyecto, en primer caso se ha tomado en
consideracién el ahorro del tiempo que la poblacidn invierte en buscar informacién
relacionado a sitios Arqueoldgicas y Paleontoldgicas del Ecuador en una forma
tradicional, que hacerlo con el uso de una herramienta tecnolégica multipropdsito
modular en linea, misma que se generara con la puesta en marcha de este
proyecto.

Para el calculo del ahorro en tiempo, se ha considerado a los beneficiarios directos
clasificandolos en funcidn del porcentaje de personas que han usado internet en los
ultimos 12 meses por provincia8 (Anexo 5), para lo cual se ha realizado un promedio
de dicho porcentajes entre las provincias de influencia del proyecto, poblacién
resultante que se ha multiplicado por el costo/hora del salario bdsico con un
incremento de 15usd. Para los afios del proyecto, las horas promedio mensuales
gue dedican los beneficiarios a la busqueda de informacién sobre dichos temas y
por el supuesto de acceso al sistema en el afio de 2 veces (Cuadro No. 22).

= Para el calculo del segundo elemento de generacidn de beneficios, se ha tomado en
cuenta los costos evitado a la ciudadania por el acceso a los espacios de

® http://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-
inec/Estadisticas_Sociales/TIC/2016/170125.Presentacion_Tics_2016.pdf
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investigacion en las reservas técnicas de bienes arqueoldgicos y paleontoldgicos que
serd de manera gratuita, con la finalidad de conocer la historia de la nacién, a través
de bienes que al ser difundidos, otorgan la oportunidad de revitalizar la memoria

nacional.

Para este cdlculo de esta variable, se ha tomado en cuenta el porcentaje de
beneficiarios directos que no utilizan internet y que los mismos serian quienes accedan
personalmente a los espacios de investigacién para la obtencién de informacién
relacionada, multiplicado por un valor referencial de ingreso (Anexo 7), valor que ha
sido tomado de una muestra de precios a Museos, Archivos, Bibliotecas... en el Ecuador

(Cuadro No. 23).

ANOS 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
COSTOS EVITADOS POR USO DE
PLATAFORMA DIGITAL 413.233 435.180 457.497 481.103 505.315 530.144 555.605 581.710 608.504
COSTOS EVITADOS POR ACCESO
A RESERVAS ARQUEOLOGICAS 223.504 226.569 229.600 233.044 236.540 240.088 243.689 247.344 251.067
TOTAL 636.736,60 661.749,50 687.097,04 714.147,23 741.854,33 770.231,96 799.294,00 | 829.054,59 859.570,89
. s .
5.3.3. Flujo econédmico
Periodo 1 2 3 4 5 6 7 8 9
ANOS 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
BENEFICIOS (a) 636.736,60 661.749,50 687.097,04 714.147,23 741.854,33 770.231,96 799.294,00 829.054,59 859.570,89
Sociales y Econémicos (detallar) 636.736,60 661.749,50 687.097,04 714.147,23 741.854,33 770.231,96 799.294,00 829.054,59 859.570,89
Costos evitados por uso de plataforma
digital 413.233 435.180 457.497 481.103 505.315 530.144 555.605 581.710 608.504
Costos evitados por acceso a reservas
arqueoldgicas 223.504 226.569 229.600 233.044 236.540 240.088 243.689 247.344 251.067
EGRESOS (b) 991.408,00 999.361,26 996.951,82 873.293,32 376.064,86 383.586,16 391.257,88 399.083,04 407.064,70
INVERSION 991.408,00 999.361,26 996.951,82 873.293,32
C1.Creacionygestion de la red nacional de arc
885.185,71 767.221,79 683.545,50 527.569,09
C2. Procesamiento de nuevos inventarios de b
- 125.065,05 206.590,05 252.157,09
IVA 106.222,29 107.074,42 106.816,27 93.567,14
OPERACION Y MANTENIMIENTO 376.064,86 383.586,16 391.257,88 399.083,04 407.064,70
Gastos Operativos (detallar)
Agua Potable 815,07 831,37 848,00 864,96 882,26
Energia Electrica 2.106,41 2.148,54 2.191,51 2.235,34 2.280,05
Telecomunicaciones 7.177,61 7.321,16 7.467,58 7.616,93 7.769,27
Servicio de Seguridad y Vigilancia 40.720,99 41.535,41 42.366,12 43.213,44 44.077,71
Viaticos y Subsistencias en el Interior 9.263,45 9.448,72 9.637,70 9.830,45 10.027,06
Instalacion-Mantenimiento y
Reparacion de Edificios-Locales y
. . A 3.444,30 3.513,19 3.583,45 3.655,12 3.728,22
Residencias de propiedad de las
Entidades Publicas
Mobiliarios (Instalacion-
ob Z.i .OS (Instalacio . 259,78 264,98 270,28 275,68 281,20
Mantenimiento y Reparaciones)
Maquinarias y Equipos (Instalacion-
- . 5.614,58 5.726,87 5.841,40 5.958,23 6.077,40
Mantenimiento y Reparaciones)
Procesos de Conservacion y Gestion
X L. 306.662,66 312.795,92 319.051,84 325.432,87 331.941,53
de bienes arqueol dgicos
FLUJO DE CAJA (a-b) (354.671,40) (337.611,76) (309.854,78) (159.146,09) 365.789,47 386.645,80 408.036,12 429.971,56 452.506,19

Elaboracidn: Direccion de Planificacidn - INPC
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5.3.4. Indicadores Econémicos (TIR, VAN y otros)

Por la naturaleza social del proyecto propuesto, este no contempla el calculo de
indicadores financieros (TIR y VAN), por lo que se establece solo indicadores
econémicos.

Los resultados de la evaluacién econdmica bajo los criterios y supuestos establecidos
con una tasa social de descuento del 12%, recomendada por la Secretaria Nacional de
Planificacién y Desarrollo para la evaluacion econdmica de proyectos sociales, son los
siguientes:

Tasa de descuento 12%

VAN $ 19.437,93
TIR 12,45%

R B/C $1,04

Cabe indicar que el presente proyecto es de caracter social por lo que la informacién
proveniente del flujo econdmico debe ser la que prevalezca para analizar su viabilidad.

Como se puede observar el proyecto es viable desde el punto de vista econémico
dando un VAN de $ 19.437,93, un TIR del 12,45 y una relacién Beneficio/Costo del $
1,04, es decir que por cada ddlar que se invierta, el retorno a futuro es de un doélar de
la inversidon, mas 4 centavos de utilidad, muy importante desde el punto de vista
econdmico y mucho mejor si se analiza desde el punto de vista social.

5.4. Viabilidad ambiental y sostenibilidad social
5.4.1. Analisis de impacto ambiental y/o riesgos

Al tratarse de un proyecto de inversidn cultural, especificamente sobre la gestion de la
informacién de las areas arqueoldgicas y paleontoldgicas, el mismo recae dentro de la
Categoria 2 por lo que no es necesario un andlisis especifico de orden ambiental ya
gue la ejecucion del mismo no implica dafio que atente las condiciones normales de
los indices ambientales

En los que respecta a las intervenciones (adecuaciones) de los bienes inmuebles en
donde se prevé se ubicaran las reservas arqueoldgicas y paleontolégicas, mismas que
requieren a mas del diagndstico, un estudio para definir las técnicas de restauracién a
aplicarse, contemplando elementos constructivos que habian sido utilizados en las
construcciones cuando fueron edificados, de tal forma que no alteren su propia
arquitectura y su entorno paisajistico y ambiental

Por otra parte, dentro del proyecto se promueve las prdacticas amigables con Ia
sostenibilidad medioambiental, a través de sus diferentes resultados, favoreciendo:

e La utilizacién de materiales no nocivos para el medioambiente como la cal, etc.

e La utilizacién de materiales reciclados
e La minimizacion del empleo de materias primas
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La seleccion de equipos técnicos y tecnolégicos amigables con el medio
ambiente.

La calidad del suelo, aire y agua no se veran afectados, ya que no habra levantamiento
de suelos, las aguas superficiales y subterraneas no se afectard, por ser un trabajo
superficial sobre estructuras existentes.

En razén de los ejes fundamentales del presente proyecto, su ejecucidon no implica
dafio o impacto ambiental que atente contra las condiciones normales de indice
ambiental.

5.4.2. Sostenibilidad social

El proyecto pretende que la comunidad utilice de manera activa la informacion
patrimonial a través de la plataforma informatica, la biblioteca especializada en
patrimonio, mismas que estdn abierta a todo el publico en general tales como:
hombres, mujeres, nifos, jovenes, indigenas y mestizos sin distincién de etnia, género.

Las principales estrategias que se plantean son:

e Consistentes en integrar la perspectiva de género, etnia, en todo el proyecto y
sus acciones, tal y como se contempla en los planes de género mencionados, se
busca promover la participacién de todos los involucrados en todas sus
acciones de forma transversal. Aunque alcanzar este logro supone un proceso
complejo y ambicioso, se van integrando en el mismo nuevas medidas.

e En los medios de sensibilizacion previstos, se hara hincapié en la importancia
del patrimonio en el proceso de salvaguarda de la cultura y el patrimonio
cultural.

El proyecto estd en comunidén con la sostenibilidad social porque promociona el
concepto de los derechos humanos, en el cual esta incluida la equidad de género y la
no discriminacion de edad y etnia. Se garantiza el acceso universal, equitativo,
oportuno y en linea de la informacién y el conocimiento sobre la memoria y el
patrimonio cultural, bajo la premisa que la informacién debe estar disponible para
nifios, nifas, jovenes, hombres, mujeres, adultos (as) mayores, etnias, nacionalidades,
instituciones.

Ademas, la proteccion del patrimonio garantiza la permanencia de la memoria, la
identidad, el pluralismo, la diversidad y la coexistencia democratica, a la que esta
llamada la ciudadania, de tal manera que el tema de género esta presente en el
proyecto en todos sus componentes.

Por ende, el presente proyecto se encuentra en comunion con la sostenibilidad y
desarrollo social y, aun mas, genera espacios de libre acceso a la ciudadania con un
enfoque cultural.

El cuadro siguiente resume la poblacién de atencion prioritaria sobre la que el
proyecto incidira al 2021:
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TABLA 26:

Grupo de atencion prioritaria

Beneficiarios

Beneficiarias

Edad Infantil 301.298 306.648
Adolecentes 298.373 303.671
Adulto mayor 100.920 102.712

TOTAL 700.591 713.031

Fuente: Censo INEC 2010-
Elaboracion: Direccion de Planificacion — INPC

6. FINANCIAMIENTO Y PRESUPUESTO

El financiamiento que recibird el proyecto proviene en su totalidad de los fondos
publicos destinados para inversién de la fuente RECURSOS FISCALES a ser entregados
por el Ministerio de Finanzas, siendo su monto un total de $ 3.861.014,40 (tres
millones ochocientos sesenta y un mil catorce con 40/100 ddlares de los Estados
Unidos de Norteamérica), conforme se detalla a continuacion:

TABLA 27:

FUENTES DE FIANCIAMIENTO (délares)

2018 - 2021

Componente/Actividad

Grupo
de
gasto

Externas

Internas

Crédito

Coop.

Fiscales

Autogestion

A.
Comunidad

TOTAL
PROYECTO
2018 - 2021
UsD

COMPONENTE 1. Creacion y
gestion de la red nacional de
areas arqueologicas y
paleontolégicas.

3207144,74

3.207.144,74

1.1 Levantamiento y
sistematizacién de la
informacidn de areas
arqueoldgicas y
paleontoldgicas del Ecuador.

78

74.772,49

74.772,49

1.2 Disefio e implementacion
del Modelo de Gestion de la
Red nacional de areas
arqueoldgicas y
paleontoldgicas.

78

1.662.560,67

1.662.560,67

1.3Disefiar e implementar las
reservas técnicas de bienes
arqueoldgicos y
paleontoldgicos

73

1.232.311,58

1.232.311,58

1.4. Disefiar, desarrollar e
implementar herramientas de
innovacion tecnoldgica para la
gestion de la Red de Areas
Arqueoldgicas y
Paleontoldgicas.

78

237.500,00

237.500,00
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COMPONENTE 2.
Procesamiento de nuevos
inventarios de bienes
culturales patrimoniales
arqueoldgicos y
paleontolégicos

653869,66 653.869,66

2.1. Levantar nuevos
inventarios de bienes
arqueoldgicos existentes en
las reservas del INPC

78

231.380,86 231.380,86

2.2. Complementar e ingresar
informacién al SIPCE, de fichas
de inventario existentes de
objetos arqueoldgicos.

78

422.488,80 422.488,80

TOTAL

3.861.014,40 3.861.014,40

Elaboracion: Direccion de Planificacion — INPC

7. ESTRATEGIAS DE EJECUCION

Las principales estrategias que se plantean son:
. Estrategias a favor de la equidad social y de género:

Este proyecto va dirigido a toda la poblacidn, sin discriminacién de razas, estatus
econdmico y social, edades, género, etc.

Se pone atencidn a la mujer que ha sufrido mayoritariamente inequidad en el acceso a
los ingresos, a la vivienda digna y a la cultura.

° Estrategias transversales y de accidn positiva:

Consistentes en integrar a toda la poblacién y con una la perspectiva de género en
todo el proyecto y sus acciones, se busca promover la equidad en todas sus acciones
de forma transversal. Aunque alcanzar este logro supone un proceso complejo y
ambicioso, se van integrando en el mismo nuevas medidas.

Se promovera el uso no sexista ni racista del lenguaje en la difusién de documentales,
textos, anuncios y guias.

7.1. Estructura operativa

El INPC cuenta con la organizacidn y estructura operativa aprobada por el Ministerio
de Cultura y Patrimonio mediante acuerdo ministerial Nro. DM-2017-054 del 9 de
agosto de 2017 mismo que se presenta de la siguiente manera.

Grafico No. 4
Estructura operativa
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Estructura Organica del INPC- aprobada el 9 de agosto de 2017

El proyecto de inversién estara anclado en la Subdireccién Técnica, que tiene total

competencia de decisién técnica y operativa para implementar el proyecto con todas
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las direcciones a su cargo, en especial de la Direcciéon de Control Técnico de

Patrimonio, de tal manera que se garantice los recursos tanto humanos como

materiales para el éxito y logro de objetivos y metas definidas.

Las actividades del proyecto seradn ejecutadas en el marco de la institucionalidad del

INPC, en aplicacion de su Estatuto Organico de Gestidn Organizacional por Procesos:

La Subdireccidn entre otras atribuciones y responsabilidades tiene las siguientes:

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES

a)

b)

d)

e)

f)

Validar las propuestas de lineas de investigacion, planes, programas y/o
proyectos de investigacién del Instituto, para aprobacion por parte del
Directorio;

Validar planes, programas y proyectos que promuevan el desarrollo de control
técnico del patrimonio cultural;

Establecer estrategias de sostenibilidad y sustentabilidad de los planes,
programas y/o proyectos de investigacién aprobados;

Participar en los Directorios o Comités de aprobacién de los planes, programas
y/o proyectos de investigacion;

Supervisar y coordinar con las unidades pertinentes el proceso de
categorizacion de la planta de investigadores de la entidad y proponer
estrategias de profesionalizacion.

Coordinar con las instancias pertinentes la provisién de recursos para la
ejecucion de los planes, programas y/o proyectos de investigacion y control
técnico del patrimonio cultural;

La Direccion de Control Técnico de Patrimonio entre sus responsabilidades tiene las

siguientes:

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES

a)
b)
c)
d)

e)

Supervisar el cumplimiento de la normativa para el control técnico del
Patrimonio Cultural;

Proponer planes programas y proyectos para el control técnico del patrimonio
cultural;

Supervisar y gestionar el control técnico de las investigaciones realizadas en el
Sistema Ecuatoriano de Areas Arqueoldgicas y Paleontolégicas;

Construir herramientas y metodologias para la gestidén del control técnico del
patrimonio cultural;

Emitir las autorizaciones que le otorga la ley en el dmbito del patrimonio
cultural;

7.2. Arreglos institucionales y modalidad de ejecucion

La Institucién ejecutard el presente proyecto de forma directa, por medio de la
Subdireccién Técnica, las direcciones nacional y regionales y la cooperacidén de la
Academia, a través de un Convenio Marco y Convenios Especificos para cada
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componente y actividades que se vaya a realizar por cada afio que dure el proyecto,
segln especificaciones técnicas que se requieran.

Convenio que esta amparado bajo el Reglamento General a la Ley Organica de Cultura
en su Art. 44 De las atribuciones y deberes del Director Ejecutivo.- El Director del
INPC es su representante legal, judicial y extrajudicial, designado por el Directorio
para un periodo de cuatro afios y tendrd las siguientes atribuciones y deberes; literal
h : Suscribir los instrumentos legales, convenios y contratos, entre otros, necesarios al
cumplimiento de los objetivos institucionales

La participacion de la Academia en nuestro proyecto, se da por la gran experticia que
posé en temas relacionados, en especial a modelos de gestion en varios ambitos
sociales y culturales, construye y difunde conocimientos y saberes en el campo de las
ciencias sociales y las humanidades a través de la docencia y la investigacion critica y
creativa. Sus principios son el pluralismo y la autonomia académica en la busqueda de
contribuir al desarrollo de las diversas corrientes de pensamiento latinoamericano y
andino, y de promover la justicia, la equidad y la inclusién social.

En tal virtud, constatando las fortalezas profesionales y la predisposicién de la
Academia para llevar adelante acciones conjuntas con el Instituto Nacional de
patrimonio Cultural (INPC), se considera necesario formalizar sus mutuas intenciones
mediante un convenio de cooperacion interinstitucional.

La gestion para la firma del convenio se realizard a través de las Direcciones Juridica,
Recursos Humanos, Financiero y Administrativo, acatando lo que dispone la ley vy
normativa pertinente.

TABLA 28:
ARREGLQS INSTITUCIONALES
TIPO DE EJECUCION
Directa (D) oindirecta () | Tipodearreglo | " uCR0s
Indirecta Unidad Ejecutora AC,LI\I;FI;/IIA

Elaboracion: Direccién de Planificacion - INPC

Las estrategias que se implementaran una vez finalizado el proyecto son:

Las estrategias que se implementaran una vez finalizado el proyecto son:

El patrimonio cultural tiene 5 ambitos: patrimonio arqueoldgico, mueble, inmueble,
inmaterial y documental. El patrimonio arqueoldgico son vestigios inigualables del
devenir de las sociedades asentadas en territorio ecuatoriano, por tanto, fundan la
memoria histérica de nuestros pueblos y deben ser preservados para el disfrute de las
actuales y futuras generaciones. El INPC con la nueva institucionalizacién generada a
partir de la aprobacion de la Ley Organica de Cultura, asume nuevas competencias
dentro de sus atribuciones y deberes Art. 44 literal m: “Gestionar la investigacion y el
control técnico del Sistema Ecuatoriano de Areas Arqueoldgicas y Paleontoldgicas”,
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razon por la cual, con la implementacién de este proyecto, quedara institucionalizada
la informacién que genere el sistema de gestién de dreas arqueoldgicas vy
paleontolégicas para la investigacién, conservacién, gestién y difusion de la
informacién hacia la poblacion ecuatoriana.

Una vez concluido la etapa de ejecucién del proyecto, los costos de operacidn vy
mantenimiento serdn financiados a través de gasto corriente de la Institucién, por lo
gue se debera contemplar en los POA’s las actividades de gestion del Sistema de areas
arqueoldgicas y paleontolégicas, asi como las actividades de inventario, conservacion,
difusidn y puesta en valor de los bienes culturales de las reservas técnicas, como parte
de las responsabilidades del INPC.
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7.3. Cronograma valorado por componentes y actividades

DAP (para prioridad o actualizacion)

Cronograma de contratacion 1,12
Planificacion 2018 2019 2020 2021 Sub Total
Contrato/P . Contrato/PI ) ) ) . Total
” / Total Fiscal . / Total Fiscal |Contrato/Pla Total Fiscal | Contrato/PI Total Fiscal |Contrato/Plan Total Fiscal
lanificado | IVA (b) anificado | IVA(b) " IVA (b) " IVA (b) " IVA (b) Proyecto
(a+h) (a+h) nificado (a) (a+h) anificado (a) (a+h) ificado (a) (a+h)
En MM. () (a)
COMPONENTE 1. Creacion y gestion de la red nacional de
) - o 885.185,71 |  106.222,29 99140800 |  767.221,79 92.066,61 859.288,40 £83.545,50 82.025,46 765.570,96 527.569,09 63.308,29 590.877,38 2.863.522,09 343.622,65 3.207.14474 | 3.207.144,74
dreas arqueoldgicas y paleontoldgicas.
L1 Levantamientoy sistematizacion dela informacion o 1 o gy 70.012,49 212500 255,00 238000 212500 255,00 2380,00 . . . 6676115 8011,34 74772,49

de dreas arqueol dgicas y paleontoldgicas del Ecuador.

1.2 Disefio e implementacidn del Modelo de Gestion de
la Red nacional de dreas arqueoldgicas y 360.994,07 43.319,29 404.313,36 310.994,07 37.319,29 348.313,36 407.422,64 48.890,72 456.313,36 405.018,38 48.602,21 453.620,59 1.484.429,17 178.131,50 1.662.560,67

paleontoldgicas.

1.3 Disefiar e implementar las reservas técnicas de

R L. L. 350.073,35 42.008,80 392.082,15 357.674,14 42.920,90 400.595,04 269.980,00 32.397,60 302.377,60 122.550,71 14.706,08 137.256,79 1.100.278,20 132.033,38 1.232.311,58
bienes arqueolégicos y paleontolégicos

1.3.1. Estudios 24.000,00 2.880,00 26.880,00 30.960,00 3.715,20 34.675,20 - - - - 54.960,00 6.595,20 61.555,20

1.3.2. Adecuaciones de infraestructura 326.073,35 39.128,80 365.202,15 326.714,14 39.205,70 365.919,84 269.980,00 32.397,60 302.377,60 122.550,71 14.706,08 137.256,79 1.045.318,20 125.438,18 1.170.756,38

1.4. Disefiar, desarrollar e implementar herramientas
de innovacion tecnoldgica para la gestion de la Red de 111.607,14 13.392,86 125.000,00 96.428,57 11.571,43 108.000,00 4.017,86 482,14 4.500,00 - - - 212.053,57 25.446,43 237.500,00
Areas Arqueoldgicas y Paleontoldgicas.

COMPONENTE 2. Procesamiento de nuevos inventarios de
bienes culturales patrimoniales arqueoldgicos y - - - 125.065,05 15.007,81 140.072,86 206.590,05 24.790,81 231.380,86 252.157,09 30.258,85 282.415,94 583.812,20 70.057,46 653.869,66 653.869,66
paleontoldgicos

2.1. Levantar nuevos inventarios de bienes

L. . 79.975,79 9.597,10 89.572,89 126.614,26 15.193,71 141.807,97 206.590,05 24.790,81 231.380,86
arqueoldgicos existentes en las reservas del INPC
2.2. Complementar e ingresar informacion al SIPCE, de
fichas de inventario existentes de objetos - - - 125.065,05 15.007,81 140.072,86 126.614,26 15.193,71 141.807,97 125.542,83 15.065,14 140.607,97 377.222,14 45.266,66 422.488,80
arqueoldgicos.
Sub Total 885.185,71 106.222,29 991.408,0 892.286,84 107.074,42 999361,3 890.135,55 106.816,27 996.951,82 779.726,18 93.567,14 3 9 3.447.334,28 413.680,11 3.861.014,40 3.861.014,40
Total 991.408,0 999.361,26 996.951,82 873.29
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7.4. Demanda publica nacional plurianual

7.4.1. Determinacion de la demanda publica nacional plurianual
ORIGEN DE LOS
6DIGO TIPO uNDaD | INSumos (usp | Definael | Definael Definael Definael
.| COMPRA | DETALLE DEL PRODUCTO |CANTIDAD . Y%) montoa monto a monto a montoa
CATEGORIA |, . e et .. (metro, litro, . Total
CPC (Bien, obrao| (Especificacion técnica) | ANUAL etc) nacion | mporr contratar | contratar |contratar Afio| contratar
servicio) ) Afi0 2018 | Afio 2019 2020 Afo 2021
AL ADO
COMPONENTE 1: 991.408,00| 859.288,40  765.570,96 [ 590.877,38 | 3.207.144,74
ACTIVIDAD 1.1:

Servicio de levantamiento
y sistematizacion dela
83139.02.1 |SERVICIOS |nforma(f|(?n dedreas 1 UNIDAD 100% 0% 70.012,49 2.380,00 2.380,00 74.772,49
arqueologicas y
paleontoldgicas del
Ecuador.

ACTIVIDAD 1.2:

Servicio de disefio e
implementacion del
Modelo de Gestion de la
83139.02.1 |SERVICIOS . i 3 UNIDAD 100% 0% 404.313,36 | 348.313,36 456.313,36 453.620,59 | 1.662.560,67
Red nacional de areas
arqueoldgicas y
paleontol dgicas.

ACTIVIDAD 1.3:

Servicios de disefio e
implementacion delas
83349.00 |SERVICIOS [reservas técnicas de 7 UNIDAD 100% 0% 392.082,15 | 400.595,04 302.377,60 137.256,79 | 1.232.311,58
bienes arqueoldgicos y
paleontoldgicos

ACTIVIDAD 1.4:

Servicios de disefio,
desarrollo e
implementacién de
herramientas de
83141.00 |SERVICIOS |. . L 1 UNIDAD | 30% [ 70% | 125.000,00 | 108.000,00 4.500,00 237.500,00
innovacion tecnoldgica
para la gestion dela Red
de Areas Arqueoldgicas y

Paleontoldgicas.

COMPONENTE 2:

140.072,86 | 231.380,86 | 282.415,94 | 653.869,66

ACTIVIDAD 2.1:

Servicio de levantamiento
de nuevos inventarios de
83139.02.1 [SERVICIOS |bienes arqueoldgicos 1 UNIDAD 100% 0% - 89.572,89 141.807,97 231.380,86
existentes en |as reservas
del INPC

ACTIVIDAD 2.2:

Servicios de
complementar e ingresar
informacidn al SIPCE, de

83139.02.1 |SERVICIOS . . X 1 UNIDAD 100% 0% - | 140.072,86 141.807,97 140.607,97 422.488,80
fichas deinventario
existentes de objetos
arqueoldgico.
TOTAL 991.408,00 | 999.361,26 996.951,82 873.293,32 | 3.861.014,40
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8. ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

8.1. Seguimiento a la ejecucion

A lo interno de la institucion se realizara el seguimiento y evaluacion en dos niveles:
estratégico y operativo.

Para el seguimiento estratégico, actuara la Direccién de Planificacion en funcién del
monitoreo permanente del avance de las metas de resultado, logros y posibles
modificaciones, generacidn de informes mensuales de seguimiento para conocimiento
de la Direccién Ejecutiva, establecimiento de alertas tempranas y verificacion del
aporte a la meta nacional del PNBV.

Para el efecto cuenta con las siguientes herramientas:

e Seguimiento de metas alcanzadas, con responsables en la regional (matriz
POA).

e Informe de logros

e Informes técnicos para reformas presupuestarias

Este proceso, se trabajard en conjunto con los Habilitantes de Asesoria (Direccion de
Planificacién y Direccion de Asesoria Juridica); asi como con las Direcciones
Habilitantes de Apoyo (Direccion Administrativa Financiera).

Direccién Juridica a través de “Formalizar los proyectos de Ley, decretos, acuerdos,
resoluciones, contratos, convenios, y otros instrumentos juridicos que proponga el
Instituto Nacional de Patrimonio Cultural”.

Direccién Administrativa Financiera a través de “Gestionar y controlar los recursos
financieros, bienes y servicios del Instituto Nacional de Patrimonio Cultural”

Para orientacidn técnica actuara la Coordinacion General Técnica, mientras que en el
seguimiento operativo, actuaran las direcciones agregadoras de valor, en los ambitos
especificos de las actividades de su competencia, mediante el monitoreo permanente
del avance de los indicadores operativos, el desarrollo, actualizacién vy
retroalimentacion de las variables con las que estos se construyen, la orientacién
técnica a los equipos responsables, la elaboracién de informes mensuales de
seguimiento para conocimiento de la Direccidn Ejecutiva y seguimiento de
cumplimiento de contratos en cada regional.

El monitoreo del cumplimiento de cronogramas, especificaciones técnicas,
presupuesto y alcance, se convocara a reuniones periddicas, las cuales elevaran actas
con compromisos y recomendaciones establecidas para el correcto desarrollo del
proyecto.

El monitoreo antes indicado, el control de los desembolsos de las actividades
ejecutadas que realizaran la Direccion Juridica, Direccion Administrativa Financiera, la
de Recursos Humanos, se lo hara con el objetivo de evitar desviaciones respecto a la
programacion del proyecto.
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8.2. Evaluacidn de resultados e impactos

El INPC esta comprometido con los procesos de mejora y evaluacién de impacto de sus
acciones. Por ello incorpora un sistema de evaluacién en base al compromiso de
difusidon de buenas practicas y experiencias.

La finalidad principal serd de aportar elementos de mejora al proyecto de cara a
proximas formulaciones. También se pretende conocer de primera mano el desarrollo
del mismo, en el marco de la identificacién oportuna de logros y dificultades.

Se prevé la realizacién de al menos un proceso de evaluacion de resultados durante el
periodo de ejecucién del proyecto y otro al final del mismo, para lo cual se contara con
una linea base como punto de partida para efectuar al menos al aifio un proceso de
evaluacién de impacto del proyecto, en funcién de los indicadores descritos y
sefialados en los acapites respectivos.

Se han establecido los siguientes pardmetros e indicadores para realizar el
seguimiento, evaluacién y medicion de los impactos que se genere luego de la
implementacion del proyecto:

Parametro 1: Social
— Niveles de impacto social

— Participacién ciudadana y organizacional

Parametro 2: Econdmico

— Indicadores socio — econdmicos de las poblaciones directamente relacionadas
con la gestion.

8.3. Actualizacion de linea base

Toda vez que los datos de la linea de base del proyecto consideran los datos
disponibles de la situacidn actual sistema de gestion de dreas arqueoldgicas y
paleontolégicas del ecuador, en la ejecucién del mismo se irdn actualizando,
verificando que estén considerados todos los pardametros que hacen falta para que la
medicion de las metas tengan un referente idéneo y puedan cuantificarse
adecuadamente.
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9.

ANEXOS 1:

Resultados

Censo 2010
F166,1% de la poblacion que estudia se encuentra an w
oducacion basica, mientras ol 16,4% estudia bachillarato - | Etu f

Distribucion de s poblacion que asiste por tipo de
establecimionto

Prouscolar 1% 1% P
Cihueneidn lbaien 9.9% 80N 6,1%
Bachillorato 15,0 pLL L) 164
Lducackdn wiparior 12.1% 23, 15.0%
Total 100% 100% 100%

ANEXO 2:

Matriculados por Area de conocimiento

1
| AREA 2012 2013
Hombres | Mujeres Hombres | Mujeres
EDUCACION 11009 LT nie
| 18
HUMANIDADES ¥ ARTEN i sare vax '
CIENCIAS SOCIALIS, EDUCACION COMINCIAL Y DERECHO M 104104 09 330 1420
CIENCIAY M LY Mata LK B3]
| R
[ INORWHIRIA, INDUSTIIA ¥ e e 1
CONSTRUCCION 140
AORICULTURA (AEIR) Anis 11408 R LE)
1 SALUD YV RER\CIon SOCIALEN 200483 PP HELH {0
MRVICIO8 103er] s 10144
T
| T
| TOTAL 231078 | 2% Mo 239 804 ¥ 19

Fuente: SENESCYT

ANEXO 3:

R e . = Ceeie .

Investigadores® por cada mil integrantes de la PEA

En ol 200 2014, en Ecuador 104 invostigadores represontan ung tasa de 159 investigadores por cada 1000
porsonm de b Poblackin Econdmicamente Active (PEA), superando & Ia Lass promedio de Amdrica Latinag
que llega 2 1,30
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ANEXO 4:

Investigadores* segun disciplina cientifica
En el afo 2014, la disciphina clentifica "Clenclas Saciales” registrd 3.814 jnvestigadores, lo que representa
ol 33,43% del toral de investigadores,
Pernonas tnicon
Tots 2410 30m1 4077 7283 sa0s | 1m0
Clerwaan Socsbes n " 1411 130 2043 1014
| are 5] [ 182 1437 1448
Chencite Naturabes y Ceactn aln ari [ 1443 1,809 2038
A 20 3 As4 [ 1194 [
Clerw e Agr haskay 26 7 ash L H LER} wis
Mt anisadus n: 218 202 a4y [T 37
[ doeetibias 02 .||
. . s =y e .
D T e T T T
[ r=yr ===
"L Antegaeie e » ey * haearns oy

ANEXO 5:

El 55,6% de la poblacon de Ecuador ha utilizado Internet en los uitimos 12 meses. En 2l drea urbana &
63.8% de la poblacion ha utilizado internet. frente al 28.0% del area rural

Porcentaje de personas que han utilzado internet en los Ultimes 12 meses por ares

ss5
s O — S34%
a0aw Lo
3B1% I SRES
I | - ‘
zae. N
Cogture de partails 2 pry

2012 | 2015 | 2034 | 2015 | 2016 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2012 | 2013 | 2014 | 201S | 2016

Naciona Urba=a Fural

£ st | ) en it Ulenss 30 meses ¢ rternet Oesde Culiuier kg ?
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swzde o2
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ANEXO 6:

En el 2016 a nivel nacional, el 38,0% de las personas usé Internet como fuente de informacion, mientras el
31,5% lo utilizé como medio de comunicacién en general.

Razones de uso de Internet por area

2012 3 8% BN

WE3TH
2015 33 0% 26.6% - BE3 5%
g 2014 26,9% 27.3% TRT 3.8%
= 2013 23 5% 20.2% = e
2012 22,5% 18,5% Wi 51%
2016 4,2% ERES

Urbana

2012

W Obtener informacion @ Comunicacion en general W Razones de trabajo

= Educacion y aprendizaje Otro

éPara qué servicios / actividades uso (...) el Internet, en los Gltimos 12 meses: (para su uso particular) Comunicacidn en general? Educacién
aprendizaje? Por razones de trabsjo? Obtener informacion? Otro? Captura de pantalla 2.pn

Fuente: Encuestz Nacional de Empleo Desempleo y Subempleo —ENEMDU ( 2012 - 20186).
Informacion disponible desde diciembre 2008

ANEXO 7:

Museos Quito

(Allabético)

Museo Camilo Fgas

Museo Casa de ta Culturs Ecus } Museo de Casa de la Culura
Ecuatoriana;

Casa Culteral Trode Sojkas

WO fruste a0 ha com

Muneo Casa de Sucre

! Museo Convento de San Diego SOLS
o a1
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ANEXO I1:

“PLAN DE INTERVENCION EMERGENTE DE LA RESERVA DE INVESTIGACION DE BIENES
ARQUEOLOGICOS Y PALEONTOLOGICOS DEL ECUADOR BAJO CUSTODIA DEL INPC”.

ANEXO I2:

“TDRS, CONCEPTUALIZACION DE LA PROPUESTA Y LA IMPLEMENTACION DEL DISENO
DE ARQUITECTURA MUSEAL Y CREATIVA PARA LA RESERVA TECNICA DE BIENES
ARQUEOLOGICOS Y PALEONTOLOIGICOS, EN LA CIUDAD DE QUITO”.

ANEXO I3:

“ACTA DE SESION ORDINARIA DIRECTORIO DEL INSTITUTO NACIONAL DE
PATRIMONIO CULTURAL".

ANEXO 14:

“CONFIRMACION DE NO CONTAR CON PERSONAL ESPECIALIZADO”.
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